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Vezetdi 6sszefoglalo

Karcag Varosi Onkormanyzat arrél dontott, hogy megalakitja a Karcag Varosért Helyi Kozsséget a
Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program keretében megjelent TOP-7.1.1-16 kddszamu,
»Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi
fejlesztési stratégiahoz kapcsolddva” cimi palydzati felhivas kihaszndlasa érdekében, a helyi kulturalis
és kozosség élet fejlesztésére.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, a Nagykunsag févarosaként emlegetett Karcag jarasi székhely, mely
az alfoldi telepilésekre jellemz6 problémakkal kizd: természetes népességfogyds, fiatalok
elvandorlasa, a munkahelyek hidnya és emiatt egyre tobb csaladnal jelentkezé megélhetési problémak.
Mindezek kovetkeztében a helyi tarsadalom tombosodése figyelheté meg. A CLLD palydzat nyujtotta
lehet6ségek segithetnek csokkenteni a kedvezétlen folyamatokat.

A Karcag Vdrosért Helyi Ko6zosség Fejlesztési Stratégidjanak akcidterilete Karcag telepiilés
belterlletére terjed ki. A varos terllete 36.863 hektar, érintett lakdnépessége 20.025 f6 (forras: KSH).
Az akcioterilet lakénépessége 19.503 6, mely adatok alapjan a hivatkozott felhivdsban foglaltaknak
megfelel6en 400.000.000 Ft tdmogatasi forras felhasznalasara nyilik lehet6ség.

A Karcag Varosért Helyi K6z6sség, mint varosi helyi akcidocsoport (HACS) hivatalos létrehozdsara 2016.
majus 24—én keriilt sor. Karcag Varosi Onkormanyzat megkeresésére jelentds szamu helyi szervezet
jelezte részvételi szandékat. Az akcidcsoport konzorciumi formdaban, 17 taggal alakult meg, melyben a
kozszférat 5 tag (29,41%), a civil szférat 8 tag (47,06%), mig az lizleti szférat 4 tag (23,53%) képviseli.
2017. november 14-én a HACS tagjai kozé felvételre kerilt a Karcag Kincse Rendezvényszervezé
Nonprofit Kft., mint munkaszervezet. igy az akcidcsoport tagjainak szama 18, melyben a kdzszférat 6
tag (33,34%), a civil szférat 8 tag (44,44%), mig az Uzleti szférat 4 tag (22,22%) képviseli.

Atelepilésen jelenlévé, tobb teriiletet fel6lel§ civil szervezetek aktivan kézremUikédtek eddig is a varos
fejlesztésében, palyazatok megvaldsitdsdval, kisebb nagyobb rendezvények megszervezésével. Az
Uzleti szféra tobb terileten is megjelenik, mez6gazdasagi, termeld és feldolgozo tevékenységet folytat.
Nagymértékben elGrelépést jelentene a varos életében a helyi termékek piacra juttatasanak
el6segitése, a munkanélkiliség csokkentése, 6sszességében a helyi gazdasag fejlesztése. A kdzszféra is
minden pdlyazati és egyéb lehet6séget megragadva a varos fejlesztését, a helyi kozosség
életkortlményeit szandékozik javitani.

A megalakult Karcag Varosért Helyi K6z6sség f6 céljanak tlizte ki ezeknek a szféraknak az 6sszefogasat,
egylttm(ikodését, mivel az 6sszefogds megsokszorozza a kozos célok elérési esélyét ezaltal elérhet6 a
szlikségleteknek leginkdbb megfelelS helyi kozosség fejlesztése.

A helyi stratégia megalkotdsdnak célja bemutatni a fejlesztend6 teriileteket, ezek fejlesztési
lehet6ségeit, az elérendd célokat, valamint olyan cselekvési terv kidolgozasa, ami egyértelmiien
mérhet6 és megvaldsithatd, aminek végeredménye egy jobb k6zds jov6kép kialakitasa.

A 2014-2020-as projektid&szak f6 irdnyat tartva a stratégia megalkotdsa sordn is a gazdasagfejlesztés
adja a fejlédés alapjat. A helyi termékek piacra juttatdsa, népszerUsitése, a helyi termel6k 6sztonzésén
keresztil elérheté a munkahelyteremtés, a foglalkoztatds és a piaci eredmények novelése. A helyi



adottsagokat kihasznalva a turisztikai vonzeré noévelését kell elérni a potencidk kiaknazasaval, a
szolgdltatasok mindségi bbvitésével minél tobb teriileten, hogy az itt él6k és az ide latogatdk is
megtaldljdk a hasznos id6toltés lehet6ségét. Nagyon fontos szerepet jatszik a civil szervezetek
szerepvallaldsa, a hagyomanyok felkaroldsa, dpolasa és egyben bemutatdsi lehetSségeinek
megteremtése, amelyen keresztil novelhet6 a kozosség fejlédése, Osszetartozasa.

A fejlesztési szikségletek részletes helyzetfeltarasa és beazonositdsa alapjan kimutathatd, hogy a
nyitott és zart kozosségi terek fejlesztésére, illetve Ujak kialakitasara van leginkdbb sziiksége a varos
kozosségének. Alapvetd sziikséglet a helyi identitds erdsitése, a hagyomanyok Grzése, a passziv
lakossdag kdzosségi életbe torténd bevonasa.

A stratégia atfogd célja Karcagiak 6sszetartozdsdnak erésitése, a varos hagyomanyainak és kulturalis
értékeinek kiaknazasaval. A stratégia az alabbi négy specifikus cél altal kivanja elérni az atfogé céljat:

A) A kozosségi élet infrastrukturalis hatterének biztositasa

B) A lakossag helyben tartasa

C) Sokszin( és egyluttm(kodé helyi kozosség megteremtése

D) Kulturalis értékek és hagyomanyok megé&rzése, népszer(sitése

A fentiekben megnevezett négy specifikus cél megvaldsuldsat a kovetkez6 6t beavatkozasi terilet
tdmogatja:

1. Fedett kozosségi terek fejlesztése és kiépitése
Nyitott kozosségi terek kialakitasa
Hagyomdnyl6rz6, kozosségépité és kulturdlis tevékenységek bemutatdsdara programok,
foglalkozasok szervezése

4. Hagyomany6rz6, kozosségépité és kulturdlis tevékenységek bemutatdsara alkalmas helyszin
[étrehozdsa

5. Kozosségi 0sszetartozas erbsitése

A stratégia 6ssze kivanja kovacsolni a varos kozosségét, a kiillénb6z6 korosztalyokat, biztositani kivanja
az eltérd érdeklédésli emberek egymasra talalasat, meg szeretné teremteni a tarsadalmi szolidaritast
és megerdsiteni a helyi identitast.



1. A stratégia elkészitésének maodja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1. Tervezési folyamat atlathatésaga és nyitottsaga

Karcag Vérosi Onkormanyzat a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében kdzzétett
TOP-7.1.1-16 kddszdmu, ,Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi
kozbsségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolddva” cimil palyazati felhivas
megjelenését kdvetben felvette a kapcsolatot a helyi szervezetekkel a helyi k6z6sség megalakitasa
érdekében. A minél szélesebb kdrben vald tajékoztatas eléréséhez Karcag varos honlapjan belil aloldal
(www.karcag.hu/hacs) kerilt kialakitasra a helyi kozosséggel kapcsolatosan, ahol a kozosség
szervezésére vonatkozd informaciok, tdjékoztaté anyagok, meghivok, kérdGivek és projektgydijtd
adatlapok barki szamara elérhet6ek. Ezzel is aldtamasztva a folyamatos tdjékoztatdst az érintett
célcsoportok szamara. Tovabba az www.infokarcag.hu webes fellleten megosztasra kertltek a helyi

kozosség megalakuldsdval és munkajaval kapcsolatos informaciék. Gondolva a nehezebben
megszolithatd, hatranyosabb helyzet(i csoportok tajékoztatasara a minden hdztartasba ingyenesen
eljutd helyi Karcagi Hirmondd hetilapban kozzétételre kerilt a nyilvanos lakossagi férum meghivdja, a
helyi kozosség elérhetGségeinek megadasaval.

A karcagi Varoshdza disztermében 2016. junius 13-an megtartott HACS férumon a megjelentek
tdjékoztatdst kaptak a palyazati lehetGségrél. Az érdekl6dSknek a forum végén lehet6ségiik volt
kérdések feltevésére, vélemények és észrevételek hozzaflizésére, illetve megvitatdsra kertltek a
lehetséges fejlesztési irdnyok. A férumon elhangzottak teljes terjedelmiikben, tobbszori alkalommal
kozzétételre keriltek a Karcag TV addsaban, ezaltal akiknek nem volt lehet6ségiik személyesen részt
venni a férumon, azok is értesiilhettek a kdzosség szervez6désérdl. A helyi hetilapban beszamolé is
megjelent a férumon elhangzottakrol.

A rendelkezésre all6 informacids csatorndkon keresztiil torténé tajékoztatas barki szamara lehetévé
tette a csatlakozasi lehetGséget a helyi kozosséghez. A tervezési folyamat soran az informacidaramlas
megkonnyitése érdekében kiilon e-mail cim keriilt Iétrehozasra (hk.karcag@gmail.com).

1.2. A kozosség bevonas érdekében végzett tevékenységek bemutatasa

A koz0sségi tervezéshez alkalmazott aktiv és passziv mddszerek igénybevételével a helyi kdz-, civil és
vallalkozdi szféra, valamint a helyi lakossag bevondsdval a stratégia elkészitése soran az alabbi
tevékenységek valdsultak meg:

1. Atervezési munkadk megkezdése elStt az 6nkormanyzat adatbazisara tdmaszkodva felmérésre
kerilt a tervezési folyamatba bevonhatd szerepl6k szama, és elkésziilt a sajat adatbazis, mely
folyamatosan béviilt a résztvevék javaslatai alapjan.


http://www.infokarcag.hu/
mailto:hk.karcag@gmail.com

2. A széles korl tajékoztatas érdekében a Karcag Varosi Onkormanyzat honlapjan létrehozasra
kerllt egy aloldal, melyen valamennyi a programhoz kapcsolddd informacido (meghivoék,
dokumentumok, kérdGivek, elkészilt HKFS tervezet stb.) kozzétételre keriilt.

3. Meghatarozasra keriiltek a tematikus tervezési feladatok ellatasaért felel6s munkacsoportok,
valamint a koordinald csoport 6sszetétele. A munkacsoportok munkajiba az érintett szektor
olyan szakemberei vettek részt, akik a kozosségszervezés és kulturdlis tevékenységek
szervezésében szakmai jartasaggal rendelkeznek. A miihelymunkdk soran biztositott volt, hogy
minden résztvevé aktivan és egyenl6 mértékben vegyen részt a kozos gondolkoddsban,
valamint az elért eredmény dokumentalhatdsaga. A stratégia tervezésének szakmai bazisat
nyujté munkacsoportok a tamogatasi kérelem elbirdlasaig végzik tevékenységiiket.

4. Internetes kérdbiv keretében felmérés készilt a lehetséges kulcsprojekt helyszinének és
programjainak meghatdrozdsdra, valamint az egyéb projektjavaslatok bekildésére. A
beérkezett javaslatok kiértékelésre és beépitésre kertltek a stratégidba.

5. Lebonyolitasra kertltek a személyes konzultacidk, fékuszcsoportos interjuk a helyi koz-, civil és
vallalkozéi szféra képviselGivel, valamint folyamatos mihelymunkak folytak a helyzetértékelés
és fejlesztési lehetGségek feltardsara, a jovGkép és a tervezett eredmények meghatarozasara.

6. Nyilvanos tajékoztatd forum a helyi koz-, civil és véllalkozdi szféra szereplGinek a tervezett
projektrél, ahol lehet6séget kaptak a résztvevék, hogy kérdéseikre kozvetlendl is vdlaszt
kapjanak, valamint javaslataikkal segitsék a kozosségi tervezés folyamatat. Mindezek altal
er8sodott a tervezett helyi fejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadottsaga.

A kozbsség szervezése soran fontos, hogy a megszdlitott érintettek ne csak adatszolgdltatdként,
hanem cselekvd partnerként vegyenek részt a folyamatban, ennek érdekében a véros kulturdlis és civil
életének meghatarozd szerepl6inek bevonasara tobb mddszer is alkalmazasra keriilt a tervezés
folyaman. A kitoltott kérdGiveket és projektgyjté adatlapokat a Polgarmesteri Hivatal el6csarnokaban
elhelyezett gy(ijt6 dobozokban, valamint elektronikus formaban és postai Uton is eljuttathattak a varos
lakdi, a koz-, civil és vallalkozdi szféra szerepldi.

Az intézményekkel és a civil szervezetekkel, két alkalommal tortént miihelymunka. Az egyeztetések
célja a dokumentumértékelésekb8l és személyes konzultaciokbdl eredS tapasztalatok alapjan
Osszedllitott SWOT elemzés el6készitése és értékelése volt, valamint a fejlesztési sziikségletek és
projektotletek alapjan meghatarozasra keriiltek a kialakitando stratégia f6bb iranyvonalai.

Az internetes fellileten megkozelit6leg 20 kérddivet toltottek ki a lakossagi és helyi szereplSk. Az elsé
kérdéscsoport a SWOT elemzés Osszeadllitdsdhoz szlikséges kdzosségi véleményeket tartalmazta. A
masodik kérdéscsoport a varos rovid és hosszu tavu fejlédésével kapcsolatos elvarasokra irdnyult, mig
a harmadik csoport a hatranyos helyzetben |év6k helyzetbe hozdsdra, egyenl§ esélyeik
megteremtésére vonatkozéan vart javaslatokat a valaszadoktdl. A felmérésben résztvevékre
vonatkoz6 adatokat az alabbi dbrdk szemléltetik:

o NG @ 18 év alatti
® Férfi @ 18-35év
35-60 év

18,8% @ 60 év feletti




lakos 10 (62,5%)

civil szféra 4 (25%)

véllalkozasi... 4 (25%)

kéz szféra

Forras: sajat szerkesztés

Ezenkivil 61 db kitoltott projektgyijt6é adatlap keriilt vissza a stratégia tervezésével és 6sszeallitasaval
foglalkozd csoporthoz, melyekben a felhivasok alapjat képezé miveletekre érkeztek javaslatok.

A tervezési munka soran folyamatosan arra torekedtiink, hogy a készil§ stratégia a helyi k6zosség
szerepl8inek valds igényein alapuljon, annak megerdstdését szolgalja. A helyi akciécsoport mindvégig
kiemelt figyelmet forditott az dgazatkoziség elvének betartasara.

1.3. Tervezésbe bevont szereplok

Karcag Varosi Onkormanyzat, mint a megalakult Karcag Varosért Helyi K6zdsség vezetdje kiilsé
szervezetet bizott meg a stratégia elkészitése soran felmerilé feladatok elvégzésére, a stratégia
megirasara. A Karcagi Polgarmesteri Hivatal beruhdzasi csoportja a koordinalé csoport szerepét tolti
be a tervezés folyamataban. Az munkdban aktivan kozrem(ikodé Karcag Varosért Helyi K6z6sség tagjai,
a varosi intézmények képvisel6i, a munkacsoportok olyan kozosségi és kulturalis teriileten jartas
szakemberekbél allnak, akik szakértelmiik és gyakorlati tapasztalataik alapjan jartasak a stratégiai
gondolkodasban. A lakossag bevonasa is megtortént a készll6 stratégia elkészitése soran az el6z6
pontokban ismertetett csatorndkon keresztiil.

A tervezési munkacsoport f6 feladata a tervezés folyamatanak meghatarozasa, az alkalmazando
munkamaddszerek meghatarozasa, a megfogalmazott javaslatok dsszegezése és rendszerezése volt.

A tervezd8i munkacsoport a tervezési idészakban a tdmogatasi kérelem benyujtdsig 3 tlést tartott:
- 2016. junius 14-én, ahol kijel6lte a feladatokat, és tervezési szempontokat fogalmazott meg,
- 2016. junius 23-an, ahol egyeztette a helyzetértékelést, a SWOT analizist és a HKFS
célrendszerét,
- 2016. szeptember 29-én, ahol egyeztette a HKFS tervezetet, és javasolta elfogaddsra a HACS
felé.

A személyes jelenléttel, az elektronikus adatgydjtéssel széles korben keriltek bevonasra a véros, és
egyben az akcidterileten él6 valamennyi érintett kiemelt célcsoport, mind a fiatalok, mind az iddsek,
a n6k, a hatranyos helyzet(lek és a fogyatékkal élék.



1.4. A k6zosségi részvétel eredményei

A kozbsségi bevonas eredményei a tarsadalmi konzultacidra rendelkezésre all6 id6 rovidsége ellenére

is jelentésnek mondhatdk. A varos meghatdrozé kulturdlis intézményei egyértelmlen a stratégia

mogott allnak, és nyitottak az egymassal, illetve a civil tarsadalom szereplGivel valé egylttmUkodésre.

A koOzOsségi bevonds eredményei a vallalkozdi szféra esetében szerényebbek, és bar a varosi

események hagyomdnyosan jelentds szponzori tamogatdast élveznek, e szféra szélesebb korl bevondsa

a stratégia megvaldsitdsa soran mindvégig kiemelt cél marad.

A tervezési folyamatban valé széles korU részvétel eredményeként olyan stratégia johetett létre, mely

a helyi szereplSk igényeire és sziikségleteire alapozva biztositja a megvaldsitasban vald aktiv

kozrem(ikodést.

1.5. A k6zosség részvételét alatamaszto események

(5300 Karcag, Kossuth tér
1.) 2016. oktdber 3.

Esemény Esemény helyszine, Résztvevik Eredmény
megnevezése id6pontja szama
Lakossdgi Forum Varoshaza diszterme 346 Tajékoztatas a CLLD
(5300 Karcag, Kossuth tér rendszerérdl, a csatlakozasi
1.) 2016. junius 13. lehet&ségekrdl, fejlesztési
szlikségletek és
projektjavaslatok ismertetése.
Lehetdség a kérdések
feltevésére.
Mhelymunka Karcagi Polgarmesteri 516 helyzetértékelés, SWOT
Hivatal, Erkélyterem el6készitése, lehetséges
2016. junius 14. kulcsprojekt és fejlesztési célok
meghatarozasa
Mhelymunka Karcagi Polgarmesteri 6 6 helyzetértékelés, SWOT
Hivatal, Erkélyterem felallitasa, lehetséges
2016. junius 23. projektjavaslatok és fejlesztési
célkitizések meghatarozasa
Nyilvanos HACS (ilés Varoshaza 2. targyald 236 tdjékoztatds a HKFS tervezetrdl,
(5300 Karcag, Kossuth tér valamint annak véleményezése
1.) 2016. szeptember 30.
Nyilvanos HACS Uilés | Varoshaza 2. targyald 236 az elkésziilt HKFS elfogadasa




A tervezési id6szakban a Polgarmesteri Hivatal munkatarsainak kozrem(ikodésével |étrehozott
koordinald csoport tagjai nyujtottak informdciét, valamint fogadtak a helyi szerepl6k javaslatait,
észrevételeit. Elérhet&séglik megjelent a kialakitott honlapon.

A személyes konzultacidk, a fékuszcsoportos interjuk, az internetes és egyéb adatgylijtés (kérdGiv,
projektgy(ijt6 adatlap) és a mihelymunkdk soran nyert informacidk beépitésre keriltek a
helyzetértékelésbe, a SWOT elemzésbe és a kialakitasra keriil6 helyi felhivasokba.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

2.1. Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, kozos jellemzok

« sz

belterllete alkotja. A K6zponti Statisztikai Hivatal 2016. évi helységnévtara alapjan Karcag teriilete
36.863 hektdr. Az akcidterlilet lakossagat 19.503 f6 alkotja. A belterileti lehatarolds foldrajzi
szempontbdl dsszefligg6 akcidterileti egységet hoz létre.

10



R TR
'” It:l | ‘ . . I e
,‘|" III nid

I|

l il
IIH’III' I R
LR T

|” i‘f“ ’
l! QAT [
lllll il H'.
1
lI |} IIIII1
LR
1w
seun: 11017
b sMOIE 8y
SRR
I.(l‘l.:“‘l“l"

W
et
-

Foras: Telaplésszarkazal Terv

2.2. Korabbi egyiittmiikodések, megvalosult k6zos projektek

A Karcag Varosért Helyi K6zosség 2016. majus 24-én alakult meg. A k6z6sség tagjai az elmult években
szémos projekt megvalésitéséban vettek részt. A Karcag Varos Integrélt Telepulésfejlesztési

« sz

A megvaldsult ,,Nagykunsag f6tere — Karcag varoskozpont funkcidbévité fejlesztése” elnevezés(i
EAOP-5.1.1/D-12-2013-0021 azonositd szamu projekt keretében kotelez6en megvaldsitandd soft
elemek a helyi kulturdlis, sport és civil szervezetek 6sszefogdsdval keriilt kivitelezésre.

A kozOsség tagjai tovabba a varosban megrendezésre keril6 rendezvényeknek rendszeres résztvevdi,
aktivan kozrem(kddnek ezen események megvaldsitasaban.
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2.3. Az erdforrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa

A TOP-7.1.1-16 palyazati felhivas alapjan 18 000 — 60 000 f&s akcidteriletre igényelhet6 tdmogatas. A
Karcag Varosért Helyi K6z6sség akcioterilete kozepes méretlinek tekinthetd, biztositva ezzel, mint a
részvétel, mint az atlathatdsag elvének optimalis kereteit.

A HKFS megvaldsitasaért felel6s konzorcium tagsaga és azok egylttmikodési, partneri kapcsolatai
lehet6vé teszik a helyi, személyes interakcidkat, az Osszetartozds és a kozos térségi identitas
érvényeslilését, ami nélkilozhetetlen az alulrél épitkezd fejlesztés megvaldsitdsdban. A széles kord
tdrsadalmi részvétel biztositia a rendelkezésre 4ll6 forrdsok leghatékonyabb és szakmailag
legmegfelel6bb felhasznalasat.

2.4. Személyes interakciokat lehetové tevo helyi karakter

Az akcidterileten él6k szama 19.503 6. Ez egy relativ alacsony népességi arany, ahol a folyamatos
személyes kapcsolattartas fenntarthatd a stratégia sikeres megvaldsitdsa érdekében. A konzorcium
tagjai tobb teriiletet lefedve a vdros adottsagaibdl fakaddan jelenleg is rendelkeznek azokkal az
informacids csatornakkal, melyek haszndlataval lehet6ség nyilik HKFS megvaldsitasat érinté
vélemények, javaslatok Osszegyd(jtésére. A konzorcium tevékenysége teljesen nyitott, ezt szolgélja a
minden informacidigényt kielégitd sajat weboldal és a kiilonb6z6 helyben szokasos médon megjelend
helyi nyomtatott és elektronikus média igénybevétele.

A konzorcium sikeres palydzat esetén forumokkal, konzultaciés lehet6ségek biztositasaval
workshopokkal, webes felliletek altal biztositott elénydket kihaszndlva fogja a stratégiat megvaldsitani.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1. Helyzetfeltaras

A helyzetértékelés soran Karcag Varos stratégiai dokumentumait, tobbek kézott a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet alapjan fellilvizsgdlt Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia megalapozd vizsgalata, a
Helyi Esélyegyenl&ségi Programot, a KSH népszamlalasi adatbazisat, a TEIR kdzponti adatbazisat és a
tervezési folyamatban megfogalmazott személyes informacidkat hasznaltuk fel.

A helyzetfeltards sordn azokat az adottsagokat, folyamatokat, akaddalyokat és potencidlis
lehet&ségeket tartuk fel, amelyek kézvetleniil hatassal lehetnek a helyi kozosség fejl6désére.

3.1.1. Térszerkezet specifikumai

Karcag az Eszak-alfoldi régidban, azon beliil Jasz-Nagykun-Szolnok megyében talalhaté. A megye
negyedik legnépesebb varosa, Szolnok, Jaszberény és a csak par szaz lakossal tobbel rendelkezé
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Torokszentmiklds utan. A megye keleti részén (kozigazgatdsilag szomszédos Hajdu-Bihar megyével,
harom megye hatardn), Szolnok és Debrecen kézott féldton, t6lik mintegy 60 km fekszik. A telepulés
vasuton a Budapest-Szolnok-Debrecen févonalon, kézuton pedig a 4. sz. f6uton érhet6 el. A
Nagykunsag févarosa és egyben kapuja is. Jellegzetesen sikvidéki, alfoldi nagyteriilet(i telepiilés,
mezG6varos. A vdros kozigazgatasi teriletének alig tobb mint 4%-a belteriilet, amely nagyrészt
beépitett, ezért Karcag népsir(isége igen alacsony (55,68 f6/km?).
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A vérosnak 2015-ben specialis, regionalis fontossagu szerepe az elektronikus és miianyag hulladékok
feldolgozasara, Ujrahasznositasra alapozott zéldipara tekinthetd. A vdros megyei jelent6ségét pedig az
mutatja, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok megye teriiletfejlesztési koncepcidja a teleplilést a tiszantuli
mezG6varosok, Nagykunsag — Tisza-to térség kiemelt tagjaként definidlja, nevesiti. Megyei szerepkorét
a varos kérhaza, kozépiskolai (Szentannai Sdmuel Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium és a Varré
Istvan Szakiskola, Szakkozépiskola) adjak. A telepiilés meghatarozé része lakdterilet, amely jellemzéen
kertvarosias, a peremteriileteken telkes, csaladi hazas beépités(, falusias jellegli, de tobbemeletes
lakdépliletek is vannak els6sorban a varoskdzpontban, illetve a kdrhaz melletti lakételepen. A varosban
az alabbi, teriletileg 6sszetartozd, komplex telepiilési jegyeket magan hordozd kozos élettér jellegi
varosrészek keriltek kijelolésre:

- ,A” - Varoskozpont (2374 f6)

- ,B” —Eszaki varosrész: Fanzug, Nagyvénkert, Eszaki Ujtelep (4618 f&

-, C”" —Keleti varosrész un. Katolikus varos (3057 fG6)

- ,D” —Déli varosrész: Rétoldal, Déli kiilvaros (5523 f6)

- ,E” —Déli lpartelep (44 f6

-, F”"—Kisfoldek és Kertvaros, azaz Kiskulcsos (2144 f6)

-, G” — Nyugati varosrész: Pernyés-zug, Kisvénkert, Erzsébet-liget (2350 f3)

-, Kulsé varosrész” kiilterilet
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A varos térszerkezet miatt a kozosségi élet jelenleg a varoskozpontra, illetve az itt taldlhatd
intézményekre koncentralddik. E helyszinek korlatozott szamu latogatd befogadasara alkalmasak,
ezért olyan kozosségkdzpontl teriletekre — rendezvényhelyszinekre, multifunkcionalis sport-
szabadid@s-rekreacios-kereskedelmi, komplex térhasznalatot lehetévé tevd egységekre —van sziikség,
amelyek teret engednek az izolalt, kozosségi életbdl kimaradd csoportoknak, és sokszind, befogadd
kozosségeket képesek teremteni a kiilonb6z6 kozosségek 6sszefogdsaval.

A Karcagi jards ot teleplilésébdl all, harom (Karcag, Kisujszallas, Kenderes) varosi jogallasi, Kunmadaras
nagykozség, mig Berekflird6 kdzség. Karcag, a rdla elnevezett jaras egyediili, és funkcionalisan teljes
értékd koézpontja. Karcagon érhetdk el a jaras telepiilései szamara relevans jarasi hivatalok, tovabba az
egészséglgyi (koérhaz), kozoktatasi, kulturdlis szolgaltatasok. A jarasi telepiléseken élék, illetve a
vallalkozdsok Karcagon megfelel6 szinvonalon elérik mindazon lakossagi és Uzleti szolgdltatasokat,
amelyek a mindennapi élethez és mlikodéshez sziikségesek.

3.1.2. Kérnyezeti adottsagok

Karcag természeti értékekben gazdag, a Hortobdgyi Nemzeti Park déli kapuja. Karcag varos a K6zép-
Tisza-vidék kdzéptajon, azon belll is a Szolnok-Turi-Sik kistajon helyezkedik el. A kistaj Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében helyezkedik el. Teriilete 1704 km2 (a kbzéptaj 23,3%-a, a nagytaj 3,3%-a).

Karcag a Nagykunsag kozpontja. A telepliilés az Alfold egyik legforgalmasabb uUtvonala, a 4. szamu
fékozlekedési Ut mellett fekszik. Ugyancsak a telepiilésen megy keresztil a Budapest-Zahony
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vasutvonal. A megye legkeletibb teleplilése, keleten a Hajdu-Bihar megyei nagyobb varossal,
Plspokladannyal hatdaros.

|

Forras: ITS megalapozé vizsgalata

Karcag térségében kedvez6 a termalviz beszerzési lehetéség. A termalkut kommunalis célra, flirdé
ellatasra keril hasznositasra. 3 db hévizkut talalhatdé a varosban. A déli részen 604 m mélység( kat
jelenleg lezart, nem hasznositott. A varos északi részén 600 m-es Nagyvénkerti és a firdé melletti 1446
m-es kut, mindketts vizét a strand hasznositja. A viz h6mérséklete 78°C. A flird6 mellett taladlhato
hévizkut kitermelése sordn keletkez6 kisér6gazok hasznositasara az onkormanyzat kiser6m
létrehozdsat tervezi. A megvaldsitas érdekében folyamatosan keresi a tdmogatasi lehetdségeket.

Karcag telepiléshaldzaton beliili helyzete igen jo. A teleplilés kozigazgatasi szempontbdl belteriletre
és kilteriletre tagolodik. A kilterlletek els6sorban a mez6gazdasagi termelés, az dllattartas és a
biogazdalkodas teriletei. A hatalyos Telepuilésszerkezeti Terv abrdzolja a belterilet bévitésre szant
terileteit, mely északon mez6gazdasagi kertes és falusias lakd, délen ipari, nyugaton mez6gazdasagi
kertes és kertvarosias lakdtertlet felhasznalas.

Karcag idegenforgalmi vonzerejét els6sorban a telepiiléskézpont jellegzetes és hangulatos mezGvarosi
megjelenése, valamint a minésitett gydgyvizzel rendelkez6 varosi Akacliget Gydgy- és Strandfiirdé
szolgdltatasai nyujtjak. A teleplilés bel- és kilteriiletén szamos orszagos és helyi védelem alatt allo
épllet talalhatd. llyenek — a teljesség igény nélkil — a reformatus iskola, a Morgo csarda, a Kantor
Sandor Fazekashdz, a Gyorffy Istvan Nagykun Muzeum, a reformatus templom, a zsinagdga, a
szélmalom, a Zador-hid, valamint tobb lakdépllet és oktatasi intézmény éplilete.
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A varos terlletére veszélyt jelent6 kornyezeti problémak altaldban jellemeznek mas, hasonld
adottsagokkal rendelkez6 telepilést. A medence-jellegli teriileten fekv6é varos legjelent&sebb
kornyezeti veszélyforrdsa a talajviz. A telepiilésen végzett mez6gazdasagi tevékenységek is kdrnyezeti
konfliktusokat eredményeznek: egyrészt az allattenyésztésben a nem megfelel szervestragya-kezelés
kellemetlen szagokat eredményez, masrészt a mez6gazdasagi gépjarmivek a telepiilés teriletének
jelent6s részén porterhelést okoznak. Az allattenyésztés emellett komoly ammaénia-szennyez6 forras.
A kozigazgatdsi teriilet egészére jellemzd, altaldnos tajhasznalati konfliktusként lehet emliteni a
vasUtvonalra, valamint a jelentékenyebb gépkocsi forgalmat bonyolité utvonalakra szervez6dd,
tobbnyire a belterilet szegélyén elhelyezked6 mez6gazdasagi és ipari telepek, lizemek vizudlis
problematikajat.

Els6sorban a kilterlleteket érint6é probléma az illegdlis hulladéklerakasok kérdéskore, melyek
felszdmolasat nem csak vizualis, hanem kozjoléti szempontbdl is kiemelt jelent&séggel kell kezelni.

3.1.3. Kulturalis eréforrasok, kozosségi élet

Karcag neve eredetileg egy torok eredetd, valdszinileg kun személynév. Qarsaq — sz6 a pusztai roka
megnevezése, mely Azsidban ismert allat. A szé itteni elsé eléforduldsa: egy kun nemzetségfs
birtokdnak megjelolésére szolgalt, aki az 1330-as években élt. Az Arpad-korban valészintileg magyar
falvak voltak ezen a tdjon, melyek aztdn a tatarjaras idején vagy elnéptelenedtek, vagy lakdi lassan
Osszeolvadtak a vidéket megszalld kun népelemekkel. Mindenesetre az allandd letelepedésre
kényszeritett kunok a mai Karcag hatardban elfoglaltdk Bdocsat, Magyarszallast, létrehoztdk
Asszonyszallast, Kodszallast, Orgondaszentmikldst, Karcagujszallast. A teleplilés Karcagujszallas néven
el6szor 1506-ban szerepel, amely név masodik eleme mdr arra utal, hogy Ujbdl lakjak a telepilést (mig
az elsé telephely valdszindleg a 4. szamu f6ut melletti Karcag-telki temet6 helyén lehetett, e masodik
mar a jelenlegi belteriileten). A telepllésnév masodik tagja a XIX. szazad utolsé harmadaban kopik le
és napjainkra marad a mai fonetikus irasmdddal: Karcag.

A varos torténelme soran a sziil6foldjikhoz ragaszkodd kunok tébbszor kényszeriiltek menekdilésre,
védekezésre. A teleplilés hatardban |évé laponyagok, halmok arra is alkalmasak voltak, hogy az
ellenség el6l oda menekiiljenek a lakosok. Az ismeretlen szdmara a nadas-sasos, ingovanyos tajon
nehezen lehetett megtaldlni e rejtekhelyekre a bejaratot. Tulajdonképpen a népnek ez a védekezési
maddja a tatarok, torokok ellen is bevalt. Az utolsd térokdulds 1697-ben érte a karcagiakat. A XVIII.
szazad elsG fele Ujabb eréfeszitésekre kényszeritette a szll6foldjikre visszatéré lakosokat. A Habsburg
allamhatalom ugyanis nem ismerte el a kunok korabbi kivaltsagait (kozte 6nallosagat), és 1702-ben
eladta a teriiletet a Német Lovagrendnek 500 ezer rénes forintért. Az uj foldesur a kozépkori falvak
helyén csak Karcagujszallast talalta, amelynek lakosait ad6zo6 jobbagyokka sillyesztette. Ez a sérelém
Rakdczi zaszlaja ala vitte a kunsdagiakat. Az Gjabb haboruskodas tovabbi vérveszteségekkel jart, sét a
fejedelem 1705-ben kénytelen volt kilirittetni a telepllést, és lakosait attelepittetni rakamazi
birtokara. A felkelés leverése utan a szll6foldjikhoz ragaszkodd karcagiak harmadszor is ,,megtilték” a
varost és Ujra szervezték a kozosség életét. A lakosok szama az ezt kovet6 években nemcsak a
természetes szaporodas, hanem a beteleplilés folytan is egyre novekszik.

A varos hangulatat nagyban meghatarozza torténelmi értékeinek jelenléte, mint a miemlék jelleg(

éplletei és a varos kozpontjaban elhelyezkedd park, az 1901-ben éplilt neogdtikus stilusi rémai
katolikus templom, a XVI. szdzadban épiilt, de 1793-1797 kozott Ujjdépitett reformatus nagytemplom,
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az 1910-1912-ben épitett szecesszids stilusu varoshaza, a gérog-keleti egyhazkozség 1798-ban épiilt
temploma és az 1926-1927 kozott épilt Kultdrpalota mind kiemelkedd értékeknek tekinthetGek.

Az épitett 6rokség mellett Karcag biiszkén gondozza a telepliléshez kdt6d6 hires emberek 6rokségét
is. Az utdbbi években a keletkutatas lendilt fel, a turkoldgia neves karcagi sziilotteinek (Németh Gyula,
Mandoky_kongur Istvan) nyomdokain haladva. A néprajz jeles képviselGi (Gyorffy Istvan, Szlics Sandor)
is példat adnak a mai nemzedék szdmadra.

A varos a népi hagyomdnyok Grzésére is nagy figyelmet fordit. A nagykun tajhaznak (XIX. szazadi
jellegzetes, népi klasszicista hazban) els6sorban a karcagi hires festett butorokkal berendezett szobdja
nevezetes. A varost kilfoldon is ismertté Kantor Sandor fazekas, briisszeli vilagkiallitas nagydijas
keramiai tették. A mesternek tarsa F. Szabd Mihaly és tanitvanyai (koztik ifj. Szabd Mihaly és Sz. Nagy
Istvdn), valamint Rusdi Istvan cserépkalyhas, tovdbb oOregbitették a varos hirnevét. Az utébbi
évtizedekben neves fazekas kozpontta lett Karcag. A Kantor Sandor emlékhazban a mester életmdvét
lathatjak a latogatdk. Ezenkivil tobb fazekasm(hely mlkodik napjainkban is. A népmiivészet tobb agat
is jeles alkotok mivelik. A tdj jellegzetes hagyomanyat a kunhimzést, Csikos Sandorné nyomdokain
haladva a fiatalabb generacid is varrja. A vertcsipke-készités hagyomanyat is 6rzi a varos. A XIX. szazadi
faragék (épulet, fejfa, kapu, kerités) mélté utdédai ma igen szép népi butorokat, szobrokat faragnak,
kapufélfakat, keritéseket készitenek (Téth LaszI6, Bugyik Lajos, Tyukodi Laszld). A kovacsmivességnek
is van képviselGje, Toth Istvan személyében. Az 6 formakincse a nagykunsagi hdzoromdiszek.

A telepilés kozmUvel6dési és kulturdlis feladatainak java részét a Déryné Kulturalis, Turisztikai, Sport
Kozpont és Konyvtar latja el. Az intézmény a vdros hagyomanyaira, mdvel6dési igényeire, szokasaira
alapozva allitja Ossze szolgaltatasait. ,Karcag — mint a Nagykunsag Kozpontja — korzetkdzponti
szerepének is eleget tesz, ezdltal a nyujtott szolgdltatasokat a régio lakosai is igénybe vehetik. Alap
feladata a varos lakossdga szamara a mlivel6déshez, a szabadidé hasznos eltéltéséhez sziikséges
feltételek folyamatos biztositasa érdekében az aldbb felsorolt szolgaltatdsokat nyujtja és
tevékenységeket végzi:

- Szinhazi el6addsok, hangversenyek, kidllitdsok, moziel6adasok, varosi linnepségek szervezése,
a lakossag kiilonboz6 életkoru és érdeklGdési korld kozosségeinek miikodtetése (klubok,
szakkorok, egyéb kozosségek).

- A gyermekek és az ifjusag részére sz6l6 m(ivel6dési és szabadid8s tevékenységek szervezése
(taboroztatas, kirandulasok szervezése, varosi szintli gyermek és szlinidei foglalkoztatas).

- A mlvel6dési kbzpont, mint — kdzéleti kozpont, a helyi kozosségek szintere. Személyi és targyi
feltételeit hatékonyan mozgdsitja a tarsadalmi igényekhez, a helyi sajatossdgokhoz, az élet- és
munkakorilményekhez, tovdbba az életkori sajatossagokhoz igazodd tevékenység
megvaldsitdsdhoz.

- Osztonzi és elBsegiti a helyi lakossag polgari szervez8dését, kozdsségi kezdeményezésének
teret biztosit, gondoskodik a kozosségi miivel6dés és tarsas élet szervezett alkalmainak
keretérdl. Szamtalan alapitvany, egyesiilet kap helyet az intézmény falain beldl.

- Széles korben lehetévé teszi a kulturdlis élettel, valamint a helyi tarsadalmi és politikai élettel
kapcsolatos informacidok megszervezését. Terjeszti a tudomanyok eredményeit, konkrétan is
bemutatja a kutatdsokat, gy(ijtéseket és feldolgozdsokat, segiti a legkorszer(ibb technikak
alkalmazasat.

- lgény szerint kdozrem(ikodik az allami, nemzeti és egyéb varosi rendezvények és feladatok
szervezésében és lebonyolitdsaban.
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- Kozremikodik a korszerli kornyezet és természetvédelmi szemlélet kialakitasaban,
fejlesztésében.

- Szellemi terméket allit el6, ad ki és terjeszt: évente megjelenteti a Karcagi Kalendariumot,
2001-ben CD-t adott ki a 90 éves Varosi Vegyeskar jubileuma alkalmabdl.

A varosban tobb szaz helyi polgar kikapcsolddasat biztositja kornyez6 tavakon folyd horgaszas, civil
szervezet is képviseli érdekeiket.

A telepiilésen magas a civil szervez6dési kedv, jelent6s szamu 108 bejegyzett civil szervezet mikodik,
els6sorban a kultdra, az egészségiigy, a kozmdivel6dés, az oktatas és a sport teriletén. A civil
szervezetek tevékenysége gyakorlatilag lefedi az esélyegyenlGséget tamogatd lehetséges
szolgdltatasok teljes korét. A hatranyos helyzetli gyermekek oktatdsanak, tehetségfejlesztésének,
rehabilitacidjanak tamogatdsatdl kezdve az idéskordak kulturdléddsa, a hagyomdnyGrzés, a lakossag
egészségi allapotanak fejlesztése, illetve az alapvetd kozszolgaltatasok (oktatas, egészségligy, szocialis
szolgdltatasok, kultdra, mlivel6dés, kozrend és kdzbiztonsag) teriiletén is tevékenykedik civil szervezet.
A helyi lakossag altalaban nagy szdamban vesz részt a civil szervezetek programjain. A civil szervezetek
és a helyi 6nkormdnyzat viszonya j6, a szervezetek segitik az Onkormanyzat értékmegdvd,
kozosségépits tevékenységét. A civilek flggetlenségét a varos elismeri és tiszteletben tartja. Az
onkormanyzat évente lehet6séget biztosit arra, hogy a szervezetek palydzati dton anyagi
tdmogatashoz juthassanak. A jov6ben fontos feladat a civil szervezetek és az dnkormanyzat kozotti
egyuttm(ikodések tovabbi erdsitése, a civil szervezetek Onkormanyzati fejlesztésekben valé
részvételének 6sztonzése.

Karcagon a civil szervezeteken tul az esélyegyenl6ségi feladatok elldtasaban részt vesznek a
vallalkozdsok és maganemberek is. A vdrosban mikods sport- és kulturdlis élet tdmogatasa az
Oonkormanyzati forrasok mellett a magant6ke bevondsaval is torténik, nem csupdn az esélyegyenlbségi
célcsoportok, de a telepiilés egész lakossaga szdmadra biztositva az egészséges életmddhoz vald
hozzaférést. A szolidaritas jellemzéen felajanlasokban, illetve dnkéntes munkdban nyilvanul meg. A
teleplilés kozéletének szinesitéséhez miikodésével a nemzetiségi 6nkormanyzat is hozzajarul.

A vérosban folyé kozosségi élethez szdmos hagyomany6rz6 program, fesztival, vasar és szabadtéri
rendezvény jarul hozza, mint Kovats Mihdly Emléknapok, a hires Karcagi Birkaf6z8 Fesztival, a Szent
Istvan napi kulturdlis programok, a Lovasnap, az orszagos hir(i sportversenyek, motoros talalkozdk és
haromévenként a Kunok Vilagtaldlkozdja. A megrendezésre keril6 programok aktiv szereplGi a helyi
néptanccsoportok, ndtaénekesek, valamint a zene- és énekkarok.

A varos j6 egylttmikodéseket apol testvérvarosaival. Jelenlegi testvérvarosaink Székelykeresztur
(Erdély — Romania), Omoravica (Vajdasag — Jugoszlavia), Mérke ( Dzsambul — jaras, Kazakisztan), Szepsi
(Felvidék-Szlovakia), a franciaorszagi Longueau és a németorszagi Schwarzheide. A telepiilések kozotti
kapcsolat a kultura teriiletén a legeredményesebb. Az egylittm(kodést a késGbbiek soran az
idegenforgalom és a gazdasag kdlcsonds elényokre épllé fejlesztésére kell iranyitani. Az 6nkormanyzat
ez iranyu terveinek megvaldsitasa érdekében 1996-t6l ,,Nemzetkdzi kapcsolatok” cimmel elkiilonitett
pénzalapot hozott létre. E forrast egészitették ki a ,,Karcag testvérvarosaiért” Kozalapitvany szamlajara
befolyd adomanyok bevételei és a pdlydzatokbdl elnyert tdmogatdsok is. A vdrosban m(ikodé
egyhdzak, vallalkozdk, egyesiletek, alapitvanyok, intézmények tdmogatdsa is jelent6s a
testvérvarosokkal folytatott egyittmdkodésben.
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Orvendetes, hogy a hivatalos kapcsolatok mellett a maganszemélyek és a csaladok kodzétt is barati
szdlak szévédtek. Az 6nkormanyzat tudatos koordinald tevékenysége mellett ez is garancidja lehet a
folyamatos és kiegyensulyozott egylittm(kodésnek, a kapcsolatok kiszélesitésének.

Osszességében elmondhatd, hogy a varos lakéi 6rzik és dpoljak hagyomanyaikat, és biiszkék multjukra
és jelentikre. A szikes foldon mindig meg kellett kiizdeni mindenért, az itt él6k megbecsiilik nehezen
megteremtett értékeiket, autondmiajukat, és mindig ragaszkodnak gyokereikhez. Karcag lakéi, az
egykori kivaltsagosokra jellemz6 ontudattal valljak ma is, hogy mindig kellenek a j6 célok, a célok
eléréséért dolgozni tudd, korrekt, szorgalmas emberek, az 6sszefogni tudé csaladok, a kis és nagy
kozosségek. A lakossdagi, kozosségi 6sszetartozas, a helyi identitastudat erésitése, valamint az itt él6k
helyben tartdsa a sokszin(, valtozatos és tartalmas kdzosségi programok altal valdsulhat meg, melyhez
olyan épliletek, terek kialakitasa sziikséges, ahol a kozosség minden tagja megtaldlja a tartalmas
kikapcsolddasi lehet&séget.

3.1.4. Human koézszolgaltatasok

A telepiilés teriletén a helyi kotelez6 kozszolgaltatasi feladatok megszervezését az dnkormanyzat
biztositja. A fizikai kornyezettel kapcsolatos feladatok mellett az 6nkormanyzat felligyelete ald
tartoznak a gyermekjoléti, szocidlis, egészségligyi, dvodai, kozm(ivel6dési, sport, valamint egyéb
szabadidGs tevékenységek a varosban. Az Onkormanyzat az egyes feladatok ellatdsa sordn
egyluttm(ikodik a helyi, nem ©Onkormanyzati fenntartasu intézményekkel, civil szervezetekkel,
gazdasdgi tdrsasagokkal, a torténelmi egyhdzakkal, a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal és egyéb
szervezetekkel is. A szolgaltatasi biztonsag megteremtése mellett a varos allandé célja — az érintett
szolgdltatasok megfizethet6ségét szem el6tt tartva —az ellatds minGségének tovabbi javitasa. Alapvetd
cél a lakossagi elégedettség, a jo kdzérzet elérése és fenntartdsa.

Karcagon az évodai feladatellatas egy dnkormdnyzati fenntartasu intézményben torténik. A feladat
ellatdsi helyek szama 9, melyek ezek teriileti elhelyezkedése a varoson beliil egyenletes. A varosban
Osszes 6vodai fér6hely szama 715 f6, a varosi szintl kihasznaltsag 83,16%-o0s. A varosban nincs csaladi
napkozi. Az dnkormanyzat dltal fenntartott 6vodak és a bdlcsédék tobbsége korszerl, szakmai
felszereltséglik megfelel6, melyet az fenntartd altal biztositott forras mellett a kordbban elnyert és
felhasznalasra kerilt unids és hazai forrasok is biztositottak.

Az 3ltaldnos iskolai oktatds a 12 iskoldban torténik. A varosban az egyhdzak aktiv kdznevelési
szerepvallalasanak eredményeként harom egyhazi fenntartasu altalanos iskola és egy gimnazium is
biztositja a gyermekek megfelel§ nevelését, oktatdsat. Ezen kivil a Foldmdvelésligyi Minisztérium
fenntartasaban 1év6, az elmult idGszakban UGj épllettel béviilt, Szentannai Samuel Gimnazium,
Szakkozépiskola és  Kollégium  gimnaziumi, szakgimnaziumi (mezGgazdasagi  gépész,
kornyezetvédelem-vizgazdalkodas, élelmiszeripar, rendészeti), valamint szakkozépiskolai képzések
biztositasaval szintén nagy szerepet vallal a varos kozépiskoldsainak oktatasaban. A Karcagi
Szakképzési Centrum Varré Istvan Szakgimndziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma nappali és esti
képzés keretében biztositja a szakmatanulasi lehetdséget. Az intézmények kihasznaltsaga sehol sem
éri el 90%-ot, de jellemz6en 80% folotti, kivéve egy iskoldt, ahol csupan 40%-os kihasznaltsag. A tanuléi
létszamok Osszességében csokkenek, de intézményenként eltéréek a valtozasok. A képzések
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struktaraja illeszkedik a helyi gazdasag, kozszolgdltatas igényeihez. Az intézmények kapcsolatot
apolnak a gazdasagi szerepl6kkel, szakmai gyakorlat és bemutatkozé latogatas, vendégoérak révén.

Karcag lakosainak egészségligyi alapellatasat, a regionalis szerepet is vdllald Katai Gabor Kérhdz, a
Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds altal mlkodtetett felnStt és gyermek haziorvosi rendel6k,
valamint az Orszdgos MentGszolgalat orszdgos projektjében feldjitott Karcagi Ment&allomas biztositja.
A felsorolt intézmények teljes kor( szolgdltatasok nyujtasaval teszik lehetévé a varos és a régio
lakossdganak egészségligyi ellatasat.

A teleplilésen a szocidlis ellatas a Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds hdrom intézményen keresztiil
biztositja, melyek az aldbbiakban keriilnek bemutatasra.

Intézmény neve Nyujtott szolgaltatas

KTKT Szocialis Szolgdltatd Kozpont - étkeztetés,

- hazi segitségnyuijtas,

- csalddsegités,

- gyermekjoléti szolgalat,

- id6sek klubja,

- értelmi fogyatékosok napkdzi otthona

KTKT Id6sek Otthona és Haziorvosi Intézmény Az intézet a két telephelyén teljes kori ellatast
biztosit lakoéi szamara, mely magdba foglalja:
- fizikai (lakas, fltés, vilagitds)
- napi haromszori, orvosi elGirasra 6tszori
étkeztetés
- ruhazat, agynem( (szlikségleteknek
megfelelGen)
- foglalkoztatdas  (szabadid6  hasznos
eltoltése)
- mentalhigiénés ellatas (testi-lelki
egyenslly biztositasa)

KTKT Gyermekek Atmeneti Otthona A gyermekek atmeneti otthondban az a 0-18
éves csaladban el6 gyermek, illetve fiatal
helyezhet6 el, aki 3atmenetileg elldtds és
feligyelet nélkidl marad, vagy elhelyezés
hidnyaban ezek nélkiil maradna, valamint akinek
elladtdsa a csalad életvezetési nehézségei miatt

veszélyeztetett.

Forras: sajat szerkesztés

3.1.5. A tarsadalom allapota
A varos tarsadalmi helyzete nagymértékben meghatarozza a kulturafogyasztdsi kozosségi igényeket.

Térbeli tdrsadalmi rétegzédés, elkiilonilés nem érezhet6 varosban, kivéve a jél beazonosithato
szegregatumokat. Alapvet6en konfliktusmentesek a mindennapok az egyes varosrészek lakéi kozott.
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Mivel a varosra nem jellemzé a betelepiilés, igy nem is alakult ki, a mas telepiléseken jol érezheté
betelepil6k kontra Gslakos ellentét.

A tarsadalmi rétegz6dés azonban athatja a varos hétkoznapi életét. Az élet- és munkalehet&ségek
kildtastalansaganak megfogalmazasa mellett, a cigdny nemzetiség nagyardnyu varosi jelenlétével
magyarazzak — a népességcsokkenésért jellemzéen felelés — mind erételjesebb elvandorlast. A
tdrsadalmi elkilonilés, a hovatartozds kimutatasanak jelei tapasztalhatok kiilonbdz6 varosi
rendezvényeken, eseményeken. A jovedelmi kiildnbségek olyan hétkdznapi jelenségeken szlirheték le,
mint a kulturdlis programok latogatottsaga. Stratégia megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet kell
forditani a sokféle kozosség egylittmkodési lehet6ségének megteremtésére.

Karcagon mind a lakdnépesség, mind az allandd népesség folyamatosan csokken a 1990-2001-2011-
2013 évek viszonylataban, hasonléan JNSZ megyei és orszagos adatokhoz. A varos allandd népessége
2013-ban az 1990-es érték 89,6%-a, ugyanez megyénél 89,9%, orszagosan pedig 95,2%. Terlleti
Osszehasonlitdsban a vdros népességvesztése valamelyest gyorsabb Gtemd, mint a megyéé, de
orszagénal jelentGsen. A fentiekben bemutatott tendencia napjainkban is nyomon kdvethetd.

Lako- Lako-
Lako- Lako-

) ; ) . |népesség | népesség
népesség | népesség

Adattipus| 1990 2001 2011 2013 / allandé | / allandé
2011/20012013/2011 | ., , ; ,
népesség | népesség

2001, (%) | 2011, (%)

(%) (%)

Allandé
népesség 23200 22841 21091 20788
(varos)
Lako-
népesség 22841 22574 20632 20380
(varos)
Allandé
népesség | 437634 | 417008 | 394465 | 393312
(megye)
Lako-

népesség | 425583 | 415917 | 386594 | 383489
(megye)
Allandé
népesség | 10381959 |10078138|9773777 | 10051837
(orszag)
Lako-

népesség | 10374823 |10198315|9937627 | 9877365 97,4 99,4
(orszag)

98,8 97,8

99,7 98,0

101,2 101,7

Forras: ITS megalapozé vizsgalata

Népességcsokkenés mogott kettés hatds all. Egyrészt a természetes szaporodas évek 6ta negativ és
2001 ota egyre nagyobb mértékben, mert a szliletések szama sokkal gyorsabban csokken, mint a
haldlozasoké. Masrészt a vandorlasi kiilonbdzet is negativ, azaz 2001 Sta tébben hagyjik el a varost,
mint ahanyan bekoltéznek. Mivel viszont bekoéltozésrél gyakorlatilag alig beszélhetlink, a vandorlasi
kiilonbozet az elvandorlassal egyenértéki. A legmegdobbentSbb, hogy 2001 évhez képest
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megsokszorozédott a népmozgalom negativ értéke, amit leginkabb a 2001

vandorlasi kiilonbozet, elvandorlas okoz.

utan negativba fordult

Adattipus

1990

2001

2011

Elveszulések
(el6z6 népszamlalas ota)

3427

3236

2456

Haldlozdsok
(el6z6 népszamlalas ota)

3244

3549

3148

Természetes szaporodas
(el6z6 népszamlalas ota)

183

-313

-692

Vandorlasi kiilonbozet
(el6z6 népszamlalas ota)

-1614

46

-1250

Teljes népmozgalom
(el6z6 népszamlalas ota)

-1431

-267

-1942

Forras: ITS megalapozé vizsgalata

Az elvandorlas mogott elsGsorban a képzett fiatalok nyugatra tavozasa, és a fiatalok nagyvarosi

felsGoktatdsi évei utan vissza nem térése all. Masik tetten érhet6 folyamat, hogy a csalddfenntarté a

munkalehetdséget biztositd multikhoz jar dolgozni hazankban heti id6tartamban vagy kilféldon

(Ausztria, Németorszag) tartdésan, majd az ottani albérletébe, lakdsaba viszi maga utan a csaladjat is.

Teljes csaladok elk6ltozése azért nem jellemz6, de ilyen esetben a varosi lakasuk jellemz6 mddon

eladatlan marad.

Nem jellemz6 a vdrosba koltozés és ez a kisebbségre is igaz. Vagyis a népességaranyon beldili

novekedésiik oka elsGdlegesen a természetes szaporodas.

A népesség korosszetétele (a lenti tablazatban szerepld nyolc korcsoport szerint — az aranyok valtozasa

2001 és 2011 kozott).

14,2%

5,0%

12,4%

14,1%

11,7%

A népesség korosszetétele 2001

7,5%

15,2%

m-14

W 15-19

m20-29

m30-39

W 40-49
50-59
60-64
65-




A népesség korosszetétele 2011
16,1% 16,9% w14
m15-19
6,6% 6,7% m20-29
m30-39
m 40-49
13,9% 11,9% 50-59
60-64
65-
12,5% 15,3%
Forras: ITS megalapozé vizsgalata
; adott korcsoport adott korcsoport
Adattipus 2001 . , 2011 . ,
részesedése 2001 (%) részesedése 2011 (%)
-14 4464 19,8% 3493 16,9%
15-19 1697 7,5% 1377 6,7%
20-29 3420 15,2% 2 456 11,9%
30-39 2 652 11,7% 3163 15,3%
40-49 3180 14,1% 2570 12,5%
50-59 2 810 12,4% 2876 13,9%
60-64 1135 5,0% 1370 6,6%
65- 3216 14,2% 3327 16,1%
Osszesen: 22574 100,0% 20632 100,0%

Forras: ITS megalapozé vizsgalata

A varosban az eltartott népesség ratdja (a gyermeknépesség (0-14 éves) és az idds népesség (65-X
éves) dsszege a 15-64 éves népesség szdzalékaban) 2001-ben 51,6%, mig 2011 ugyanez a mutatd
49,4% volt. A mutatoé kisebb javuldasa mogott sajndlatosan a drasztikus gyerekszam-csokkenés all, ami

jol lathato az 6regedési indexen is.

A varos Oregedési indexe (Gregedési index: az idGs népesség (65—X éves) a gyermeknépesség (0-14
éves) szdzalékaban) 2001-ben 72,0%, mig 2011-ben ugyanez a mutatd 95,2% volt. A vizsgalt
id6szakban, mig a gyerekszam 21,8%-ot csokkent, addig a 65 év folottiek szdma tébb mint 3,5%-al nétt.

E két valtozas egylittes hatdsa a jelentés mutatéromlas.

Osszességében elmondhatd, hogy a népesség 6regedd tendenciat mutat, ezzel ellentétben a eltartott
népesség aranya csokkent 2001 és 2011 kozott. Az 6reged6 népesség egyezik a megyei és orszagos
tendencidkkal.

A népesség nemek szerinti megoszldsa 2011-ben a varosban: népesség 52,08 % né, 47,92 % férfi. A

nemek kézotti ardny 2001-hez képest nagyon minimalis mértékben valtozott.
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A varosban a 2011 népszamldlas alapjan jelen |év6 nemzetiségek: cigany (1622 &), lengyel (4 f6),
német (48 f6), 6rmény (3 f6), roman (20 f6), ruszin (3 f6), szerb (6 f6), szlovak (8 f6), ukran (4 f6) — a
hazai nemzetiségek egyltt 1721 f6. 2001-ben 1444 karcagi lakos vallotta magdt cigany
nemzetiséglinek, ez akkor 6,5%-os lakossagaranyos részesedést jelentett. 2001 6ta a cigany
nemzetiség létszdmaban mutatkozik érzékelheté ndvekedést, igy a csokkené lakossagszam mellett
aranyuk 7,8%-ra emelkedett. Ennek magyardzata részben, hogy Karcagon mar az 1700-as évek
kozepétbl élnek cigdnyok, és hagyomanyosan magas aranyban voltak jelen a lakossagban.

A varosban a képzettség tekintetében is kedvezG6tlen a helyzet. Legfeljebb altalanos iskola 8. osztdlyat
végzettek aranya a leghomogénebb teriileti eloszlasu, bar e tekintetben a JNSZ megyei mutatd a
legrosszabb a karcagi és az orszdgos adatok kozel azonosak. Meglepd, hogy 2001 és 2011 kozott a
megyei mutatd még romlott is, mikdzben a varosi és orszagos mutaté kismértékben javul.
Erettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkezék esetében mar tetten érhetd az
orszag-megye-varos lejt6. 2001-ben még Karcag és INSZ megye még kozel azonos értékkel birt, de
2011-re a megyei adat nagyobb mértékben javult, de az orszdgos még jobban. Tehat az érettségivel
rendelkez6k aranya kisebb tGtemben javul a varosban, mint a megyében, vagy az orszagban, igy lejté
szbge egyre nagyobb.

Erettségi nélkili kozépfoku végzettséggel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkezék aranya
szintén homogén teriileti mutatd, mert a vdrosi, megyei és orszagos adatok kevésbé szérnak. 2001 és
2011 kozott a varosi és orszagos mutaté azonos mértékben javult (csokkend arany), mig a megyében
alig volt javulds. Mindazonaltal Karcag helyzete e tekintetben a terileti 6sszehasonlitdsban a legjobb.
Egyetemi, f6iskolai, egyéb oklevéllel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k mutaté
tekinthet6 a leginkdbb relevdnsnak a lakossag képzettségének megitélésében. Mig 2001-ben a messze
jobb orszagos adat mellett a varosi és megyei mutatd kozel azonos volt, de még Karcag volt a
legrosszabb, addig 2011-ben mar jelent8s eltoldddas tortént a varosi és megyei mutatdkban. Karcagon
a vizsgdlt 10 év alatt sokkal jobban néttek a diplomasok aranya, mint akar orszdgosan, de a megyéhez
képest jelentdsen jobban. Inkabb az a meglepd, hogy INSZ megyében alig érzékelhetd javulds volt e
tekintetben, igy e mutatdban van a legnagyobb kiilonbség teriileti szinten. Ez mindenképp kedvezének
itélendé a varos lakossaganak képzettségében.

A kedvez6tlen képzettségi mutatdk a telepiilés foglalkoztatdsi helyzetére is hatassal vannak. Karcagon
2011-ben a foglalkoztatottak ardanya a 15-64 éves népességen beliil 50,9% volt. Ez az ardny, a 2001-es
azonos adathoz képest valamelyest kedvezébb értéket mutat, akkor 49,24% volt. Viszont amig a
varosban 10 év alatt alig 1,5%-al n6tt ez a mutatd, addig a megyében 6,5%-al, orszagosan pedig 4,8%-
al. Tehat a foglalkoztatottsag terén tapasztalhaté varosi lemaradds egyre nagyobb a terileti
Osszehasonlitasban, pedig ezen adatokban mar a kozfoglalkoztatottak is megjelennek.

A munkanélkiliségi mutaték enyhitése érdekében a varos létrehozta a 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdont Varosi Onkormanyzat Varosgondnoksagat azzal a céllal, hogy a helyi lakosok részére a
foglalkoztatast biztositsa. Ez a megoldas a jelenlegi piaci és gazdasagi kornyezetben szamottevd
lehet&séget jelent a halmozottan hatranyban 1évé allaskeres6k részére — a kozfoglalkoztatds hosszu
tdvon nem oldja meg a foglalkoztatdssal kapcsolatos problémakat, ezért mindenképpen a gazdasagi
novekedésre kell a f6 hangsulyt fektetni.

A jovedelmi viszonyok vizsgdlata soran az adoéfizet6k abszolit szama nem ad 0Osszehasonlitasi
tdmpontot. A 100 lakosra jutd addéfizet6k szdma tekintetében viszont nincs markans kilonbség a
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megyei és orszagos adatok kozott, de Karcagon alacsonyabb mar ez a mutatd. Karcagon kevesebben
fizetnek addét megszerzett jovedelmiik utdn, mint megyei, orszagos atlagban, azaz magasabb az
eltartottak szama. Az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem alapjan azonban mar jél kirajzolddik az
orszag-JNSZ megye-Karcag lejt6. Karcag lakosainak jovedelme csupdn 89%-a a megyei atlagnak és csak
78%-a az orszagos atlagnak.

Karcag JNSZ megye Orszag
Sz4az lakosra jutd adéfizet6k szdma 41 45 44
Egy lakosra jutd nettd belféldi jovedelem 538 423 604 231 693 565

Forrds: ITS megalapozé vizsgalata

3.1.6. A gazdasag helyzete

A vdros gazdasdgi helyzete nagymértékben meghatarozza a kultUrafogyasztdsi kozosségi igényeket.

A varosban a m(ikodd vallalkozasok szdma 2012-ben 995 db volt. Ez 2001 — akkor 1417 db volt — 6ta a
legalacsonyabb érték. A 2002. évi 1560 db-os csucsrdl folyamatosan csokken évrél-évre a véllalkozasok
szdma Karcagon. Annyiban nem meglep6 ez a varosi tendencia, hogy mind JNSZ megyében, mind
orszagosan ugyanez a folyamat zajlott le, vagyis a 2000-es évek eleji cslicsok utan csokken a
vallalkozdsok szdma. A gazdasagi aktivitds csokkenése tehat orszagos jelenség, de annak
0sszehasonlitasra a m(ikodé vallalkozasok 1000 lakosra vetitett szdma alkalmas. Ez a mutatd Karcagon
47,9 db/1000 6, ami magasabb a megyei 44,8, de jelentésen alacsonyabb az orszagos 64,1-es
mutatdnal.

A helyi gazdasag szektorok szerinti megoszldsa a killénb6z6 nemzetgazdasagban m(ikodé vallalkozdsok
aranya alapjan a kovetkez6:

Szektorok Karcag, % JNSZ megye, % Orszag, %
mez6gazdasag, erdégazdalkodas, haldszat 5,8 5,4 3,5
ipar, épitGipar 20,9 18,6 16,6
szolgdltatas 73,3 76,0 79,9

Forras: ITS megalapozé vizsgalata

A mikods viéllalkozasok korében a mez6gazdasag és az ipar erGsebb szerepe jellemzi Karcag
gazdasagat, de igaz ez a megyére is az orszaghoz viszonyitva. A varos mez6gazdasagi és ipari
vallalkozdsok magasabb aranya épp a tercier szektor, a szolgdltatasok rovasara magasabb a megyei és
az orszagos aranynal, de ez részben igazolhaté Karcag mezdévdros jellegével, a hagyomanyos gazdasagi
szerkezetével. Orszagosan a mez6gazdasag mar csak 3,5%-os értéket mutat, az ipar 16,6%, a
szolgdltatasok 79,9%.

Karcagon a mez6gazdasagban 58 vallalkozds mikodik, azaz 5,8%-a a vdllalkozdsoknak. A
foglalkoztatottak 3,43%-a dolgozik a mez&gazdasagban, azaz az ebben a nemzetgazdasagi agban
m(ikodé vallalkozasok az atlagnal kisebb foglalkoztatast adnak a varosnak.
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A gazdasagok t6kéjuk figgvényében igyekeznek kihasznalni a palyazati lehetGségeket gy, mint olajité
épitése, keverd darald Gizem, ontdzés fejlesztés, kiiltertleti utak burkolasa, unids jogszabalyi elGirasnak
megfelel6 tragyataroldk épitése, az allattartas technoldgidk korszerdsitése. Megvaldsitasra keriltek a
hagyomanyos dllattartds és a vidéki életet reprezentdlé, a falusi turizmus alapjait bemutatd
gazdasagok.

A mezbgazdasagi termékek feldolgozasat hitéhaz, olajuts, vagdépont veté6mag tisztitd segiti. A
varosban sajnos jelenleg lizemen kivil malom és rizshantold is van. A varos kozigazgatasi teriletén
kozel 4000 hektaron biogazdalkodast folytatnak. Két vadasztarsasag latja el vadgazdalkodasi
feladatokat. A 4. szamu f6ut mellet elhelyezked§ 6nkormanyzati tulajdonu halastavon kozel 620
taglétszamot szamlalé Nagykun Horgaszegyesiilet biztositja a horgaszat lehetGségét.

A mez6gazdasagi haszonallattartdson belil a juhtartas nagy hagyomanyokra tekint vissza. A haztdji
allomany létszama az elmult id6szakban erételjesen megfogyatkozott.

Karcagon az iparban 114 db vallalkozds m(kodik (108 db a feldolgozdiparban, 6 db a vizellatasban),
azaz 11,5%-a a vdllalkozasoknak. Az ipar-épitGipar egylttesen képvisel 20,9%-ot a
nemzetgazdasagban. Nagyvallalkozas egyetlen dgazatban sem mikddik Karcagon. A dominans iparag
Karcagon feldolgozdipar. A foglalkoztatottak 26,44%-a dolgozik az iparban és épitSiparban egylttesen,
azaz az ebben a két nemzetgazdasdgi dgban m(ikod6 vallalkozdsok az atlagnadl magasabb
foglalkoztatast adnak a varosnak.

A varos ipari hasznositasu, illetve arra kijelolt teriletei két jél beazonosithaté helyen koncentralédnak.
Az egyik a varos észak-nyugati hatardban a Madarasi Ut mentén, Berekfiirdé felé vezetd Uton. A masik
pedig maga az Karcagi Ipari Park, a varos déli hataraban, a vasuttél délre, a 4. sz. f6utra ,felflizve”.
Kisebb iparteriiletek vannak még a délnyugati iranyba, varosbdl kivezet6 Kisujszallasi Ut mentén is.

Az Ipari Parkba betelepiilt vallalkozasok:
- RecyPet Hungaria Kft. (m{anyaghulladék Gjrahasznositas),
- Elektronikai Hulladékhasznositd Kft. (elhasznalédott, lizemképtelen vagy feleslegessé valt
elektromos és elektronikai berendezések hasznositasa)
- Penny Market Kelet-magyarorszagi logisztikai eloszté kdzpontja

Karcagon a szolgaltatasban 729 db vallalkozas m(ikédik. Ezen bellil messze a legnagyobb szamban és
aranyban a kereskedelem, gépjarmdjavitas aldgazatban (265 db — 26,6%). A szolgaltatas egylttesen
képvisel 73,3%-ot a nemzetgazdasdgban. Nagyvallalkozas a szolgdltatds terén sem m(ikodik Karcagon.
A foglalkoztatottak 70,13%-a dolgozik a vdrosi szolgdltatasi szektorban, azaz az ebben a
nemzetgazdasdagi 4gban miikodd vallalkozasok az atlagnal kisebb foglalkoztatdst adnak a varosnak.

A varos legnagyobb foglalkoztatdi a lenti tdblazatban lathatdk. Meg kell jegyezni, hogy bar a 2012. évi
statisztika alapjan 250 f6 folotti nagyvallalat nincs Karcagon, mégis ahol ezt meghaladd létszamot
mutat az adat, ott az egész vallalkozas, tobb telephelyre kiterjedé6 munkavallaléi adllomanya jelenik
meg, nem csupdan a Karcagon dolgozoké.
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Vallalkozas neve Tevékenysége

1. Penny Market kereskedelem, logisztikai kdzpont

2. Agribands Europe Hungary Zrt. | haszonallat eledel gyartas

3. Agrosprint Kft. gylimolcs és zoldség feldolgozds, tartdsitas
4. SZIMmetria Kft. fém megmunkalds

5. Syngenta Seeds Kft. gabonafélék termesztése, névénynemesités
6. Multitec Kft. biotechnoldgiai kutatas

Karcag fontos vallalkozdsai a kiskereskedelmi aruhazak (Tesco, Aldi, Penny), melyek jelent&s
foglalkoztatdk és helyi addfizet6k is egyuttal.

Osszefoglalds: A Helyzetfeltarasban kifejtett alpontok alapjan Karcag, mint a ,Nagykunsag févarosa”
meghatdrozd szerepet tolt be a régid életében. A stabil és fejl6d6 gazdasagi hattér, a kultiragazdasag
iranti kereslet, az er6s torténelmi (kun) hagyomanyok, a gazdag gasztrondmiai és kulturalis 6rokségek,
a kozosségfejlesztésben aktiv szerepet vallald civil szféra megteremtik a biztos alapot a lehetGségek
megfelel6 kihasznaldshoz. A lehet6ségek kihaszndlasaval ellensulyozhatéva vdlnak a gyengeségek,
mint a fokozddé munkaeréhiany, az elvandorlas, a tdmegkultira negativ hatdsai. Mindezek altal
elkeriilhetévé vdlnak a veszélyek.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1. Koherencia a 2014-2020 kozotti Operativ Programokkal

Egy projekt céljai és tervezett beavatkozasai megvaldsulasanak kulcstényezéje, hogy a mindenkori
fejlesztési-stratégiai kdrnyezet mennyire tdmogatja azt. Erdemes tehat megvizsgalni, hogy a HKFS
tervezési kornyezetét meghatdrozd fejlesztési dokumentumok milyen kozdsségfejlesztési, illetve
kulturdlis irdanyokat, célokat és beavatkozasokat jel6Inek ki.

A CLLD (kozosségvezérelt helyi fejlesztés) a 2014-2020 kozotti EU-s programiddszak uj teriileti
integracids eszkoze. Mivel Magyarorszag Kormanya ugy dontott, hogy élni kivan a CLLD eszkoz
nyujtotta lehet6ségekkel, a relevans orszagos fejlesztési dokumentumok mindegyike (OFTK, PM, TOP,
VP) tervez kdzosségvezérelt helyi fejlesztésekkel. A TOP logikajabdl kovetkez6en az egyes megyék és
telepilések tervezési dokumentumai is megemlitik az eszkdzt, mint a helyi fejlesztések lehetséges
forrasat.

Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio (OFTK) a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit
jeloli ki. A Koncepcid kett8s idGtavot hasznal: egyrészt hosszu tavu (2030-ig sz6106) fejlesztéspolitikai
célokat és elveket, illetve ezekhez kapcsolddd jovSképet hataroz meg. Masrészt a hosszu tavu célokbol
kiindulva fejlesztési prioritdasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s programiddszak
fejlesztéspolitikaja szdmara is.

Bar az OFTK tervezési folyamata részben megelGzte a hazai 2014-2020-as tervezést, a dokumentum
roviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi, térségi egyluttm{kddésben megvaldsuld fejlesztési
programok végrehajtasanak legfontosabb eszkozét. Az OFTK komoly hangsulyt fektet a CLLD elméleti
hatterét add teriletiség biztositasara is: a dokumentum az altaldanos célok mellett a hazai

27



fejlesztéspolitika térségi szemléletl specifikus céljait is kijeloli. Az OFTK terileti céljain kiviil a HKFS
elsésorban a dokumentum 5. szamu specifikus céljahoz jarul hozza: egy szolidaris, felel6s és 0sszetarto,
értékeit ismeré és valld tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi k6z6sségi, mind a nemzeti
szint( megujulasra.

Partnerségi Megdllapodds

A Partnerségi Megdllapodas (PM) Magyarorszag 2014 és 2020 kdzotti unids finanszirozasu fejlesztési
programjait stratégiai szinten megalapozé dokumentum, amelyet az EU Bizottsaga 2014
szeptemberében hagyott j6va a Magyarorszdg Kormdanyaval folytatott egyeztetések alapjan. A 2014 és
2020 kozotti fejlesztési id6szak hazai tervezési hierarchiajanak csucsan allé dokumentum az Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié dltal orientdlva azonositja Magyarorszdg legfontosabb
kihivasait és kitlizi f6 kozéptavu fejlesztési prioritasait. Ezen prioritasok 6sszhangban vannak az EU
fejlesztési politikdinak 2014-2020-as célkitlizéseivel, igy egylittesen atfogjak az Eurdpai Unié altal
tdmogatasra javasolt, az Eurdpa 2020 stratégiadbdl levezetett 11 tematikus célkitiizést (TC) is. A 2014
és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési programok ezen tematikus célok mentén jelolik ki a
beavatkozasi irdnyvonalaikat.

A hazai CLLD eszkdz a Partnerségi Megallapodasban leirtak alapjan els6sorban az Eurépai Unio 9.
szamu tematikus célkitlizésének teljesitéséhez, vagyis a tarsadalmi egylttm(ikodés erGsitéséhez és a
szegénység, valamint a hatranyos megkllénboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. Ugyanakkor a PM
kitér arra is, hogy a CLLD eszkoz keretében sokszinli beavatkozasok valdsithatok meg a tematikus célok
szinte mindegyikéhez kapcsoldddan. A CLLD-hez kapcsolddd tematikus fékusz, valamint kihivasok és
célcsoportok mellett a Partnerségi Megallapodas kijeloli az eszkdz hazai alkalmazasanak kereteit is. A
PM azt is rogziti, hogy a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6 kiildetése a helyi kdozosségek
megerdsitése, illetve a helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) az OFTK és a PM altal kijelolt 6todik nemzeti
fejlesztési prioritas — a gazdasagi novekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések — 2014 és 2020 kozotti
EU forrasok felhaszndlasaval tortén6é megvaldsitasanak legfontosabb biztositékat jelenté
dokumentum. Az operativ program hatalya az orszag Budapesten és Pest megyén kiviili tertletére (18
megye) terjed ki. A TOP elsGdleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezdltal a
foglalkoztatds novelése, a munkavallalé lakossag helyben boldoguldsanak biztositdsa. A program
elsGsorban az oOnkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrdsokat, melyek tobbségében nem
hagyomanyos palyazati alapon, hanem un. teriileti kivalasztasi rendszer eljarasrend alapjan, kvazi
programalapon hivhaték le. A TOP megvaldsitasanak alapjat a megyei teriiletfejlesztési koncepciok és
terlletfejlesztési programok, illetve varosok esetében az integralt telepilésfejlesztési stratégiak
képezik. Ezen stratégiai dokumentumokra épitve késziiltek el a TOP fejlesztési prioritasaihoz illeszkedé
integralt terileti programok.

A CLLD eszk6z TOP keretén belll torténé alkalmazdsanak keretrendszerét, igy jelen stratégia
elkésziilésének feltételeit is az operativ program 7. prioritasi tengelye (K6z0sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések) jeldli ki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil
szervezetek, vallalkozasok és dnkormanyzatok egylttmikodésében kisérleti jelleggel megvaldsulo,
integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elGsegitd, elsGdlegesen kulturalis és kozosségi
tartalmi, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogatd stratégidk elkészitését. Az eszkdz segitségével
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megvaldsuld projektek — a legtobb TOP-bdl finanszirozott fejlesztéssel ellentétben — palyazati alapon

kertlnek kivalasztasra.

Jelen Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia szempontjabdl elsésorban az aldbbi, 2014-2020 kozotti

operativ programok HACS tekintetében fontos kiirdsait, projektjeit érdemes kiemelni:

Szam Cim Tevékenység leirasa Kapcsolédas bemutatasa
Jelenleg kihasznalatlan terileten
Barnamezé&s a kozosség szamara is latogathato L . .
. L . o A tervezet palyazat illeszkedik a TOP-6.3.1 megyei
TOP- terlletek rekredacios ovezet kialakitasa, L, i ] R
1. . ) o i intézkedéshez, ezaltal hozzajarul a helyi kozosségi
2.1.1 rehabilitacidja mely részben az alapjat jelentené . . R S,
L, L fejlesztési stratégia céljainak megvaldsitdsahoz.
Karcagon a stratégia altal megvalositani
kivant fejlesztéseknek.
A véaroskozpont zoldfellleteinek
p feltjitasa (kertészeti elemek, A megvaldsitas alatt allé projekt illeszkedik a TOP-
arca
TOP- . N g. utcabutorok), két meglévé 6.3.2 megyei intézkedéshez, ezaltal hozzajarul a
2. zoldfelileteinek | . . o .
2.1.2 feilesztése jatszotér, jardak és nyilvanos helyi kozosségi fejlesztési stratégia céljainak
z
! mosdo felujitasa, kerékpartarold megvaldsitasahoz.
kialakitasa.
A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Kormanyhivatal
megvaldsitasaban a tevékenység
Helvi célja a jarasban lévé
elyi
foalalk yt tasi munkanélkiliek és allaskeres6k A megvaldsitas alatt allé projekt illeszkedik a TOP-
oglalkoztatdsi
TOP- g e foglalkoztathatdsaganak javitasa. 6.3.3 megyei intézkedéshez, ezaltal hozzajarul a
3. egylttmikodések L, ) e o - PP
5.1.2 Lo A Karcag Varosi Onkormanyzat helyi kozosségi fejlesztési stratégia céljainak
megvalositasa a o . Cs
L feladata a jarasi foglalkoztatast megvaldsitasahoz.
Karcagi jarasban Y L,
elGsegit6 partnerségi haldzat
épitése, az ehhez kapcsold
szakmai konferenciak és forumok
szervezése.
A Karcagi Kistérség 5
L telepilésének 6sszefogasaval L . .
Karcagi kistérség e A tervezet palyazat illeszkedik a TOP-6.9 megyei
TOP- R helyi kozosségépitd és erdsitdé o, ) , e
4. kozosségi ) L intézkedéshez, ezaltal hozzajarul a helyi kozosségi
53.1 . i rendezvények megvaldsitasa, . L. o e
fejlesztése . L, fejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasahoz.
valamint az ehhez kapcsolédo
eszkozbeszerzés.

Forras: sajat szerkesztés

Karcag Varosi Onkormanyzat teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében benyujtott
egyéb palydzatai kozil a tdblazatban felsoroltak kapcsolddnak leginkdbb stratégia szempontjabdl
fontos beavatkozasi teriiletekhez. Az 6nkormanyzat csatlakozott a Tisza-menti LEADER Koézhasznu
Egyeslilethez, melynek keretein bellil Karcag kilterlleteinek fejlesztése valdsithatd meg. Ennek
megfelel6en a CLLD és a LEADER helyi akcidcsoportok eltér6 akcidteriletre vonatkoznak.

A tervezésben résztvevék kiemelt figyelmet forditottak a HACS keretében kiirasra kertls helyi
felhivdsok és az egyéb kozosségi funkcidkat is erbsité pdlyazati lehetGségek kozotti atfedés
mentességére.
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3.2.2. Koherencia a megyei és varosi fejlesztési tervekkel

Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Teriiletfejlesztési Program

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Teriletfejlesztési Program a TOP fentebb bemutatdsra kerult
decentralizalt tervezési logikaja alapjan késziilt el. JovGképe: Valtozatos egyensulyok eltéré utakon. A
dokumentum stratégiai szinten is kijel6li a megye telepliléseinek f6 fejlesztési irdnyait. Jelen stratégia
els6sorban a megyei program 3. Terileti céljan belil a 3. Specifikus cél (Leszakadd tarsadalmi
csoportok életmindségének és esélyegyenlGségének javitasa) és 4. Specifikus cél (A tarsadalom és a
gazdasag megujuldsat, a taj konszolidacidjat hatraltatd infrastrukturdlis hidnyossagok felszamolasa,
valamint az 1. Horizontalis cél (Halézat-tarsadalom kiépilése: Az dnszervez6dés és egylttmikodés
erdsitése, a tarsadalmi t6ke novelése) megvaldsulasahoz jarul hozza.

Karcag Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) a varos kozéptavu fejlesztési iranyait,
célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatdrozza meg az Onkormanyzat
altal jévahagyott jov6kép és hosszu tava (15-20 év) atfogd célok alapjan.

Az ITS célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét.

Az Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott jovékép: ,Kulturdlis értékeire és
k6zOsségi hagyomanyaira tdmaszkodd, lakossagat megtartd, gazdasagilag versenyképes, térségi
kozponti szerepét megbrz6, élheté varos”

A jovékép poziciondlja a varost a régidban/tagabb térségben, meghatarozza a 2030-ra elérend§ elvart
allapot, tarsadalmi gazdasagi és épitett kornyezeti dominans folyamatokat.

Az atfogo célok szerepe, hogy kijel6ljék azokat fejlesztési iranyokat, melyek hozzajarulnak a jovékép
megvaldsulasahoz. Karcag Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajaban megjelolt atfogd célok
kozil az ,Aktiv, szolidaris kozosség életfeltételeinek és életkilatdsainak javulasa” cél hatdrozza meg
leginkdbb jelen stratégia tartalmat.

Karcagon a tartds és nagymértékl népességfogyas jelenti az egyik legf6bb problémat. Egy varos
hosszabb tdvon térségben betoltott szerepét, jov6jét, a népességszama és annak Osszetételének,
képzettségének alakuldsa hatdrozza meg. A lakénépesség csokkend szama Karcag jelentGségét, térségi
funkcioit veszélyeztetheti, még akkor is, ha jarashoz tartozo telepuilések esetében is hasonlé tendencia
figyelhet6 meg. llyen értelemben tehat Karcag lakossagardnyos vezetd szerepe hosszabb tdvon sem
kérddjelez6dik meg, de fontos, hogy a jelent6s szamu cigany nemzetiség integracidja megvaldsuljon
és Gk egy szolidaris, befogadd kozbsség részei legyenek. A fiatalok aranyanak az alacsony
szliletésszambdl és az elvandorlasbdl kovetkezd folyamatos csokkenése a munkaerébazist gyengiti, igy
a varos gazdasagi versenyképességét is rontja, mig az idések magas aranya egyre nagyobb terhet ré a
szocialis intézményrendszerre. Ha a csOkkenés redlisan nem is sziintethet6 meg, hosszu tavon
(Jovékép) legalabb annak jelent&s mérséklése, a lakossagszam stagnalasa realis cél lehet.

A képzett fiatalok megtartdsanak, a bevandorlas és a sziiletési kedv 6sztonzésének tobb feltétele van,
amelyek megteremtése a fejlesztések legf6bb célja. Ezen torekvések és szandékok fogalmazédnak meg
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jelen stratégia Jovéképében és az Atfogd céljaiban. Legalapvetdbb a mindségi (perspektivat, szakmai
el6remenetelt, versenyképes bért kindlé) munkahelyek szamdnak emelkedése, amelyet a magas szinti
szolgdltatasok, a magas technoldgidju és innovativ iparagak, és a minGségi turizmus képesek
el6teremteni. A varos vonzerejének novelését, ezaltal a népességcsokkenés mérsékl6dését szolgdljak
a helyi kozosségi szolgaltatdsok, az élhetd vdrosi kornyezet, a vonzd programok és rendezvények, az
aktiv kozosségi élet és a letelepedés adminisztrativ 6szténz6i. Mindezen altalanos célkitlizések
megvaldsulasat a tematikus célokban megfogalmazott részletes fejlesztési célok segitik eld.

Karcag Varos 2015-2020 kozott elérend6 kozéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szint(i tematikus
célokat, masrészt a varosrészi szint(i terileti célokat foglaljak magukban.

Vdrosi szintli kozéptava tematikus célok koziil jelen stratégidhoz leginkdbb a T3: A helyi tdrsadalom

« sz

tartalommal rendelkezik.

- Mindenki szdmdra fontos milyen tdrsadalmi kornyezetben él. Ugyanilyen fontosak a kozosségi
szolgdltatasok, hiszen ezek a lakossag életmindségét (szocidlis ellatasok, kultira, kozosségi
tevékenységek, egészségligyi ellatds) és versenyképességét (oktatds-képzés, egészségigyi
elldtds) egyarant befolyasoljak. Ezek egyiittesen nagyban hozzajarulnak a népességszam
alakulasdhoz, az elvdndorlas csokkenéséhez.

- A gondoskodé Karcag, amely nem hagyja veszni a leszakaddkat és minden eszk6zzel tdmogatja
azokat, akik helyben akarnak boldogulni, fejlédni, letelepedni, szamos mddon és eszkozzel
képes kifejteni ezt a tevékenységét. Ebben nem csupan az alapfeltételek (kdzmdellatas,
kozszolgaltatasok) j6 minGségl biztositasa jelenti a célt, hanem olyan kozdsségi intézkedések,
tdmogatasok, tevékenységek is, amelyek kdzvetlenil szolgaljdk a Karcagon élni és dolgozni
akardk esélyeinek novelését akdr a lakhatas, a képzettségi szint vagy az elhelyezkedés
szempontjabdl. E cél tehat kapcsolddva az elsé atfogd célhoz, mind a ma a varosban élék
helyben maradasat, csalddalapitasat, mind a betelepiilés 6sztonzését szolgalja.

- A cél elérésében fontos szerepet kaphatnak az aktiv, helyi civil szervezetek, melyek fontos
szerepet kapnak a vdros kozosségi életének aktiv formalasaban.

A T3 (A helyi tarsadalom kohézidjanak er8sitése, leszakadt rétegek tarsadalmi felzérkdztatasa)
kozéptavu tematikus cél megvaldsitasaval elérendd allapot, hogy a varos kozosségi funkcidju,
rekreacids terei megujuljanak, valamint bévil a varos program- és rendezvénykinalata.

Karcag Varos Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégiajaban meghatarozott lehetséges akcidteriletek

kozil az 1. szdmu Varoskdzpont és Madarasi Ut tengely akcioterileten belll helyezkedik el az Erzsébet-
liget, mely a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia kulcsprojektjének megvaldsitasi helyszine.
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Karcag akcioteriiletei:

1. Varoskozpont és Madarasi ut tengely akcioterilete

2. Eszaki szegregatum és turisztikai akcioteriilet

3. Déli szegregatum és Kisfoldek-Kertvaros akcioteriilet
4. Déli iparteriilet akci6teriilet

Forras: ITS

Helyi Esélyegyenl6ségi Program

Karcag Varosi Onkormanyzat Helyi Esélyegyenl8ségi Programja harom f6 célt hatdroz meg, melyet
programja megvaldsitasdval kivan biztositani:

csokkenjen a szegénységben vagy tarsadalmi kizaréddsban él6k aranya,

csokkenjen a hatranyos helyzetl gyermekek tdrsadalmi lemaradasa, gyengiiljenek a
szegénység atorokitésének tendenciai,

csokkenjen a hatranyos helyzetl és nem hatranyos helyzetl csoportok kozotti tarsadalmi
kiilonbségek.

A Helyi Esélyegyenl6ségi Program tobb olyan tarsadalmi csoportot is megnevez, melyek a helyi
kozbsségi stratégia célcsoportjat is képezhetik. A program kiemelt célcsoportokat allapit meg, ezek a
kovetkez6k: nék; mélyszegénységben élSk, romdk; fogyatékkal él6k; hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek; idések. Az aldbbiakban célcsoportonkénti bontdsban keriilnek
bemutatasra a f6bb, k6zosségfejlesztéshez kozvetlenil kapcsolddo intézkedések:

Mélyszegénységben él6k, romdk:

esélyegyenlGségi referens kijelolése

felmérés késziilt azon okok feltarasara, hogy miért nem veszik igénybe a célcsoporthoz
tartozok az egészségligyi, prevencios szolgaltatdsokat

helyi adatgy(jtés a teleplilésen mélyszegénységben él6k és romdk szadmdnak
meghatdrozdsahoz a beavatkozasi lehetdségek és intézkedések pontositasa érdekében
felzarkoztatd képzések szervezése a arosban él6, ezen célcsoportba tartozok részére
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Gyermekek:
e adatgylijtés a telepiilésen él6 hatranyos helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzet(
gyermekekrd|
e ahalmozottan hatranyos helyzetl gyermekek 3 éves kortél valé rendszeres évoddba jardsanak
szorgalmazasa
e adatgyljtés a szegregatumokban él6 gyermekekre vonatkozdan a szorosabb egylittmUikodés
kialakitasa érdekében

NG6k:
e adatgyljtés és helyzetelemzés a n6k munkaerdpiaci helyzetérdl
o képzések, tovabbképzések szervezése a munkaligyi kozponttal kozdsen
o aldozatsegits tevékenység kapcsdn prevencids és tdjékoztatd alkalmak megtervezése
e adatgylijtés a csaladon bellli és kapcsolatrendszeren belili er6szakos blincselekmények
szamarol

Idések:
o jelz6rendszer haldzat kiépitésének megtervezése és megszervezése
e tovabbképzési, oktatasi lehetdségek keresése
o kozintézmények infokommunikaciés akadalymentesitése
e informatikai oktatds iranti igény felmérése az id6sek kérében

Fogyatékkal él6k:
o afogyatékkal él6k helyzetére vonatkozd adatgydijtés
o teljes kord akadalymentesités megvaldsitasa a varos kdzintézményeiben
o tdomegkozlekedési rendszerek fellilvizsgalata az egyenlG esély(i hozzaférés figyelembevételével

Kozml(ivel6dési rendelet

Karcag Varosi Onkormanyzat Képvisel6 Testiiletének az &nkormanyzat kézm(ivel6dési feladatairdl
sz6l6 23/2007. (VI. 1.) rendelet célja, hogy a helyi tarsadalom mf(ivel6dési érdekeinek, kulturalis
szlikségleteinek figyelembevételével — a helyi hagyomdnyok, lehet6ségek és sajatossagok alapjan —
egységes alapelvek szerint hatdrozza meg az Onkormanyzat kézm(ivel6dési feladatait, az altala
kotelez6en ellatandd és tdmogatandd kozmdivel6dési tevékenységek korét, azok ellatasanak maodjat
és feltételeit. Az elfogadott rendelet alabbiakban idézett paragrafusai lehetnek a JKFS eredményei
fenntarthatésaganak eszkozei.

5. § (1) Az e rendelet 4. §-aban megfogalmazott kézmdivelGdési feladatok ellatdsa érdekében
intézményeket tart fenn a Képvisel6-testiilet, melyek a kovetkez6k:

a) Déryné Kulturdlis, Turisztikai Sport Kézpont és Konyvtar és tagintézményei (székhelye: Karcag,
Dézsa Gyorgy ut 5-7.)

b)

(2) A kozmdvel6dési feladatok végrehajtasaban részt vallalnak az 6nkormanyzati fenntartasu
nevelési-oktatasi és egyéb kdzmivel6dési feladatokat ellatéd intézmények, a nem 6nkormanyzati
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fenntartasu intézmények, egyéb szervezetek és a Karcag Varosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
(Karcag, Kossuth tér 1.)

6. § A KépviselG-testiilet a kozmUvelSdési feladatok eredményesebb ellatasara kozmdivel6dési
megallapoddst kothet.

3.3.SWOT

A SWOT elemzés az egyik leggyakrabban hasznalt helyzetértékelési mdodszer, mely megalapozza a

stratégiai célkitlizéseket. Lényegében ez szolgdl kiindulépontként ahhoz, hogy tudjuk, mire kell

koncentralni, mit kell prioritassa tenni és milyen tevékenységekre kell koncentralni.

Jelen stratégia elkészitésénél négy f6 teriletre koncentrdltunk a tdrsadalmi, a gazdasagi, a kornyezeti
és a kozszolgaltatasi jellemzGbkre.
A kovetkez6kben bemutatdsra kerilé6 SWOT analizis a helyzetértékelés, a relevans dokumentumok
attekintése, az érintettekkel folytatott interjuk, valamint a muihelymunkdkon o6sszeallitott SWOT
elemzés tapasztalata alapjan jott létre.

hagyomdnyok megléte és 6rzése, a
kun Gsoktal valo szarmazas

hagyomdnyainak dpolasa

Teriilet ErGsségek Gyengeségek
er6s torténelmi kotédések, kun nem Kkell6 hatékonysaggal kihasznalt

k6z0Osségi terek
non-profit szervezetek részére
rendelkezésre allo kozosségi tér hidnya

vallalkozasfejleszt6 szervezetek a

varosban

er6sodé civil szféra és annak a jelenlegi népmozgalmi folyamatok
dnkormanyzati tdmogatdsa, valamint elérehaladasa esetén a varos
£ a civil szféra szerepvdllaldsa a népességszamanak tovabbi csokkenése
g kozosségfejlesztésben prognosztizalhato
% varosi identitds er8sdodése, varos a kulturdlis szinterekrdl az otthonok falai kozé
E imazs fejlesztése, orszagos szint(i szorul vissza a  kultdrafogyasztds. A
§ Ujrapozicionalasa todmegkultdra negativ hatasai er6sen érz6dnek
a aktiv didk- és versenysport zajlik, a fiatalabb korosztaly tekintetében.
= tehetségpont és tébb elvandorolt a képzett munkaerd nagy része
tehetséggondozd program nehézkes informaciéaramlas a tarsadalom
gazdag gasztrondmiai és kulturalis tagjai kozott a tdrsadalmi eseményekkel
orokségek kapcsolatban, gyenge klasszikus marketing
funkciébévits varosrehabilitacids kevés kulturalis és helyi 6rékségre épitd
program keretében megujult a varosi rendezvény
fGtér és tobb intézmény
stabil, fejl6d6 gazdasagi hattér fokozddd munkaerghiany
B & kulturagazdasag iranti kereslet a Belvaros kereskedelmi kilresedése,
«© O . 4 . o . ; .. .
o 8 jelentés szamban mikoédnek emberi szinvonalcsokkenése
E % eréforras, gazdasag és a vallalkozdi, civil és kdzszféra szektor
O =

egylttmikodése esetleges

34




Koérnyezeti jellemz6k

Karcag a ,Nagykunsag f6vdrosa”, a

,Hortobagy kapuja”
jelentés  kiterjedésli,  hasznalati

értékkel bird varosi zoldfellletek
adottak a sport gyakorldsdhoz
szikséges infrastrukturalis feltételek
emberlépték( varos

kedvez6 foldrajzi fekvés és kozuti
kapcsolatok (M3 autdpalya, 4. szamu

féut, debreceni repil6tér kozelsége

a tdji-természeti kornyezet kozosségfejlesztési
célu, komplex hasznositasanak alacsony szintje
a kozosségi és kulturalis szolgaltatdsoknak
helyet add éplletek egy része korszer(sitésre
szorul

kevés a funkcionalisan jol mi(ikodd kozosségi
tér, a szabadid6 hasznos eltoltésére a
megfelels alternativa

alacsony foku a népesség kornyezeti tudata

Ko6zigazgatasi jellemz6k

stratégiai gondolkodas a
varosfejlesztésben, kdzép és hosszu
tavu varosfejlesztési tervek megléte,
és palyazati aktivitds a
forrasallokalasra

kiterjedt varosi kozmdvelGdési és
kozosségi intézményrendszer

rendezvényszervezGi tapasztalat

a margindlis csoportok, leszakadd rétegek
kiesnek a kbzosségi és kulturalis fogyasztasbdl

Teriilet

LehetGségek

Veszélyek

Tarsadalmi jellemz&k

az oOnkormanyzati és non-profit
kapcsolatrendszer tovabb erdsodik
novekszik a varos népességvonzéd
képessége

jobb informdciddramlasi
keretfeltételek megteremtSdése
novekszik az ifjusag
befogaddképessége a milivészeti-
kulturalis programok irant

egyre aktivabb,
bedllitottsagu

lokalpatriota
korosztalyok
megjelenése

A varos korszerkezete folyamatosan 6regszik
a lakossag
képessége

alacsony jovedelemtermel6
alacsony szakképzettség

csokken az altaldnos érdeklédés a kultura
irdnt, amennyiben nem sikerdl innovativ
modon megszolitani a kdzosségeket
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e |Iparteriilet bévitése

e e javulnak a lakossag képzettségi e a kereskedelmi és szolgaltatd szektor tovabbi
E mutatoi visszaszorulasa kilonésen a Belvarosbol
- e nagyvallalkozasok jelenléte
1:_'0 e jelentds kozfoglalkoztatasi
\g programok hatdsa a munkaerd-piaci
E folyamatokban
2 e avarosban fejlett lizleti infrastruktura
talalhato
B < e M4 gyorsforgalmi Ut épitése e varosi levegl porszennyezettsége
P g e kornyezetet kevésbé terhel6 | # barnamezés terlletek rehabilitacidja
g % beruhdzasok és fejlesztése o a kozosségfejlesztésnek teret adé természeti,
~ —

z6ld- és kozteriletek kbrnyezetromldsa

e Széles korG a kozszolgdltatasok | e az addbevételek csokkenésének hatdsara

]

(T . re oz . . . . ,

2 ° biztositasa csokkennek az 6nkormanyzati bevételek
o o ; st .

N g e Kozszolgaltatds szervezés

o = . e a1z .. ,

jg o racionalizalasa, onfenntartas

¥

megcélzasa

3.4. Fejlesztési sziikségletek azonositas

A varos kdzosségi és kulturalis életében kevés az egyszerre tobb funkcidt betolts fedett kozosségi tér,
mely megfelelé helyet biztosit ugyanabban az id6ben barmely korosztdly szamara a kulturalis és
kozbsségi programokon vald részvételre. A varos nyugati részében taldlhato, jelenleg kihasznalatlan
flves teriilet (Erzsébet-liget) infrastrukturalis fejlesztése megoldast jelent. Az itt talalhaté Ronai malom
miemlék jellegl épilet, melynek belsGé felljitasaval az alféldre jellemz6 hagyomanyos ételek
bemutatasara alkalmas vendéglatd egység kerdl kialakitasra.

A stratégidban kiegészité fejlesztések megvaldsitasa tervezett, melyek segitségével a terilet
valamennyi korosztaly szamadra biztositani fogja a kulturalis-, sport- és a gasztrondmiai programok
segitségével a szabadid6 hasznos eltoltését, illetve a pihenést.

A varos térszerkezet miatt a kozosségi élet jelenleg a varoskozpontra, illetve az itt taldlhatd
intézményekre koncentralddik. E helyszinek korlatozott szdmu latogatd befogadasara alkalmasak,
ezért olyan nyitott, k6zosségkozpontu teriiletekre — rendezvényhelyszinekre, multifunkcionalis sport-
szabadidds-rekreacios-kereskedelmi, komplex térhasznalatot lehetévé tevd egységekre —van sziikség,
amelyek teret engednek az izolalt, kozosségi életbdl kimaradd csoportoknak, és sokszind, befogadd
kozosségeket képesek teremteni a kiilénb6z6 kozosségek 6sszefogdsaval.

A helyi hagyomany6rz6 egyesiletek nyitott kozosségi tér iranti igényének kielégitése is indokolt, azok
infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa jelen stratégia mentén valésithatd meg.

A varos életében meghatdrozé minden évben megrendezésre keril6 programok vannak. Ezeken kivl
a helyi kozosség korében nagy igény mutatkozik egyéb hasonlo jellegli programok irant.
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A viérosban tobb civil szervezet és csoport aktiv kdzremiikodése vehetd igénybe az ilyen célu
programok megvaldsitasahoz: néptanccsoportok, a varosi zene- és énekkarok, a hagyomany6rzé
egyesiletek, iskoldk és évodak és egyéb civil szervezetek. Az el6addsaikon szivesen vesznek részt a
helyi koz6sség tagjai.

Alapvetd sziikséglet a helyi identitds erdsitése a hagyomanyok &rzése, melyben az Onkormanyzat
mellet meghatarozd szerepet jatszik a civil szervezetek szerepvallaldsa. Fontos szempont olyan
kozosségi tér biztositasa, ahol barki szamadra lehet6vé vélik a hagyomanyok felkaroldsa apolasa és
egyben bemutatasi lehetfségeinek a megteremtése. Ezdltal novelheté a kozosség fejlédése és
Osszetartozasa. A vdrosunkban ma is élnek olyan hagyomdnyos mesterségeket ismeré és folytatd
mesterek, akik a megfelel§ hely biztositdsaval tovabb tudjdk 6rokiteni tuddsukat a jové generacidja
szamara.

A vdros lakossaganak kozosségként vald miikodésének megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen a
helyi kdz-, civil és vallalkozdi szféra egylittes bevondsdval megvaldsulé programok megvaldsitasa. A
telepilésen mikodd iskolai, dvodai és egyéb alapitvanyok, a vallalkozasok, valamint a helyi lakosokbdl
(esetleg mas varosbdl szarmazdkbol) allé barati tarsasagok szamara térténd kulturdlis és kozosségépité
programok szervezésével.

A helyi és nemzetkozi tdborok szintén alapjat képezik a kozosséghez Gsszetartozas érzésének,
ugyanugy, mint a helyi termékek védjegyeként is szolgald egységes arculat kialakitdsa.

4. A stratégia jovoképe

A kozosségi tervezés folyamatdban megegyezés sziletett abban, hogy a varos célja lakossaganak
megtartdsa, az itt él6k 6sszetartasanak erGsitése, mindez a varos természeti és kulturalis értékeinek
kiakndzdasdaval. A cél eléréséhez a kozosségi élet infrastrukturalis hatterét kell biztositani, el kell érni,
hogy a fiatal lakossag helyben maradjon, meg kell teremteni a sokszind, egylttm{kods kozosséget és
meg kell 6rizni a kulturdlis értékeket és hagyomanyokat. A cél megfogalmazasaval, az eléréséhez
szlikséges specifikus célok hozzarendelésével a stratégia jovGképe is konnyen megfogalmazhatéva
valt:

LA szabadtéri és fedett kulturdlis és k6z6sségi terek fejlesztésével, az itt megvaldsuld esélyegyenléséget
segité, tovabbd a helyi k6zdsségeket megmozgatd innovativ programokkal, a vdros hagyomdnyait 6rzé
és azokat tovdbbadd egyesiiletek, miivészek és mesterek szamdra az alkotds kériilményeinek
biztositdsdval, a fiatalok igényeihez igazoddé programokkal dsszetartdbbad vdlik a vdros lakossdga,
ezdltal névekszik a telepliilés népességmegtarto ereje.”

18. A stratégia célhierarchiaja

A HKFS atfogo célja:

Karcagiak 0Osszetartozdasanak erGsitése a varos hagyomdnyainak és kulturalis értékeinek
kiaknazasaval.
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A Karcag Varosért Helyi Kb6zO0sség stratégidjanak feladata a Teriilet- és Terlletfejlesztési Operativ

Program (TOP) alapvet6 céljaihoz valé hozzajarulas, a kotelezé kimeneti mutatdihoz stratégidnk az
alabbiak mutatdkkal jarul hozza:

1. Kozosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval érintett teleplilések
lakossagszama (fG)

Karcag varos helyi fejlesztési stratégiajaval a varos belteriletének teljes lakossdga érintett,
Osszesen 19.503 f6. A KSH adatai alapjan a 2016. 01. 01-i allapot szerint a telepiilésen 20.025
f6 volt a lakossag szdma, az 6nkormanyzati adatok alapjan, a kilterileten éI6 lakkossag szama
522 fé.

2. A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy nem dnkormdnyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db)

A stratégia keretében megvaldsuld programok szama: 45 db.

A Stratégia négy specifikus célt kivan elérni:

A. A k6zosségi élet infrastrukturalis hatterének biztositasa

B. A lakossag helyben tartasa

C. Sokszinti és egyiittm(ik6do helyi k6z6sség megteremtése

D. Kulturalis értékek és hagyomanyok megérzése, népszerlisitése

A fentiekben megnevezett négy specifikus cél megvaldsulasat az aldbbi 6t beavatkozasi tertlet
tdmogatja:

1.

Fedett kozosségi terek fejlesztése és kiépitése

A varos kozosségi és kulturalis életében kevés az egyszerre tobb funkciot betolts fedett kozosségi
tér, mely megfeleld helyet biztosit ugyanabban az id6ben barmely korosztaly szamara a kulturalis
és kozosségi programokon vald részvételre. A varos nyugati részében taldlhato, jelenleg
kihasznalatlan flives terilet (Erzsébet-liget) infrastrukturalis fejlesztése megoldast jelent. Az itt
taldlhaté Ronai malom miemlék jellegl épiilet, melynek belsé feldjitasaval az alfoldre jellemzé
hagyomanyos ételek bemutatdsara alkalmas vendéglatd egység kerll kialakitasra. Ezzel a
fejlesztéssel Uj munkahelyek jonnek létre, illetve a vallalkozéi szféra részére jovedelemgeneralast
hoz. A helyben valé boldoguldssal kézvetleniil is hozzajarul a népességmegtartashoz.

A stratégiaban kiegészit6 fejlesztések megvaldsitasa tervezett, melyek segitségével a teriilet
valamennyi korosztdly szamara biztositani fogja a kulturdlis-, sport- és a gasztronémiai programok
segitségével a szabadid6 hasznos eltoltését, illetve a pihenést.

Indikator: Varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épliletek (CO39) (m2)
A, B, C és D specifikus célok tdmogatasa.

Az output indikdtorok 6sszegy(ijtése a kedvezményezettek beszamoldibodl tervezett, félévenkénti
adatgydjtéssel.

Bazisérték: 0

Célérték: 2

Nyitott k6zosségi terek kialakitasa

A varos térszerkezet miatt a kdzosségi élet jelenleg a varoskdzpontra, illetve az itt taldalhaté
intézményekre koncentralddik. E helyszinek korldtozott szamu latogatd befogadasara alkalmasak,
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ezért olyan kozosségkozpontu teriletekre — rendezvényhelyszinekre, multifunkcionalis sport-
szabadidGs-rekredcios-kereskedelmi, komplex térhaszndlatot lehetévé tevé egységekre — van
szlikség, amelyek teret engednek az izoldlt, k6zosségi életbdl kimaradd csoportoknak, és sokszind,
befogadd kozdsségeket képesek teremteni a kiilonb6z6 kozosségek dsszefogasaval.

A helyi hagyomanyGrz6 egyesiiletek nyitott kbzosségi tér iranti igényének kielégitése is indokolt,
azok infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa jelen stratégia mentén valdsithaté meg. A csaladok
élhet6bb kornyezetének megteremtésével a beavatkozas a helyi lakosok helyben tartasahoz
kozvetlenil hozzajarul.

Indikator: Varosi teriileteken |étrehozott vagy helyreadllitott nyitott terek (CO38) (m2)

A, B és C specifikus célok tdmogatasa.

Az output indikdtorok 6sszegy(jtése a kedvezményezettek beszamoldibdl tervezett, félévenkénti
adatgydjtéssel.

Bazisérték: 0

Célérték: 6

Hagyomanyorzd, kozosségépito és kulturalis tevékenységek bemutatdsara programok,
foglalkozasok szervezése

A véros életében meghatdrozé minden évben megrendezésre keriilé programok vannak. Ezeken
kivll a helyi kozosség kdrében nagy igény mutatkozik egyéb hasonld jelleg(i programok irdnt.

A varosban tobb civil szervezet és csoport aktiv kozremlkodése vehetd igénybe az ilyen céld
programok megvaldsitasahoz: néptanccsoportok, a varosi zene- és énekkarok, a hagyomany6rzé
egyeslletek, iskolak és dvodak és egyéb civil szervezetek. Az el6addsaikon szivesen vesznek részt
a helyi kozosség tagjai. A generaciok osszefogasaval, a hagyomanyok megismertetésével és
apoldsdval ez a beavatkozas a helyi lakosok helyben tartdasahoz kozvetlenll hozzajarul. A
programok megvaldsitdsa sordn esélyt teremtiink minden tarsadalmi csoport, tdrsadalmi réteg
szamara a felzarkdzasra.

Indikator: A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati
szervezetek altal a HFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama (PO23) (darab)

A, B és C specifikus célok tAmogatasa.

Az output indikdtorok 6sszegy(ijtése a kedvezményezettek beszamoldibdl tervezett, félévenkénti
adatgydjtéssel.

Bazisérték: 0.

Célérték: 30

Hagyomanyorz6, k6zosségépits és kulturdlis tevékenységek bemutatasara alkalmas helyszin
létrehozasa

Alapvet§ sziikséglet a helyi identitas ersitése a hagyomanyok 6rzése, melyben az Onkorményzat
mellet meghatarozo szerepet jatszik a civil szervezetek szerepvallalasa. Fontos szempont olyan
kozbsségi tér biztositasa ahol barki szamara lehet6vé valik a hagyomanyok felkaroldsa apolasa és
egyben bemutatasi lehet6ségeinek a megteremtése. Ezaltal ndvelhetd a kozosség fejl6dése és
Osszetartozasa. A varosunkban ma is élnek olyan hagyomanyos mesterségeket ismeré és folytatd
mesterek, akik a megfelel6 hely biztositdsaval tovabb tudjdk orokiteni tudasukat a jové
generacidja szamara.

Indikator: Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek (CO38) (m2)

A, B és C specifikus célok tamogatdsa.
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Az output indikatorok 6sszegylijtése a kedvezményezettek beszamoldibodl tervezett, félévenkénti
adatgydjtéssel.

Bazisérték: 0.

Célérték: 3

K6z6sségi 6sszetartozas erdsitése

Avaros lakossaganak kozosségként vald mikodésének megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen
a helyi koz-, civil és vdllalkozéi szféra egylittes bevondsdval megvaldsulé programok
megvaldsitdsa. A telepililésen mikods iskolai, dvodai és egyéb alapitvanyok, a vallalkozasok,
valamint a helyi lakosokbdl (esetleg mds varosbol szarmazdkbdl) allé barati tarsasagok szamara
torténd kulturdlis és kozosségépité programok szervezésével.

A helyi és nemzetkozi taborok szintén alapjat képezik a kdozésséghez Gsszetartozas érzésének,
ugyanugy, mint a helyi termékek védjegyeként is szolgdld egységes arculat kialakitasa. A
programok megvaldsitdsa soran esélyt teremtiink minden tarsadalmi csoport, tarsadalmi réteg
szamara a felzarkdzasra.

Indikator: A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati
szervezetek altal a HFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama (PO23) (darab)

A, B és C specifikus célok tamogatdsa.

Az output indikatorok 6sszegy(jtése a kedvezményezettek beszamoléibdl tervezett, félévenkénti
adatgydjtéssel.

Bazisérték: 0.
Célérték: 15




6. Cselekvési terv

6.1. A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Sorszam | Beavatkozasi Fedett kozosségi terek fejlesztése és kiépitése
teriilet/miivelet
1. Kulcsprojekt IGEN

Indoklas, alatdmasztas

A varos koOzosségi és kulturalis életében kevés az
egyszerre tobb funkcidt bet6lt6 fedett kdzosségi tér,
mely megfelel6 helyet biztosit ugyanabban az id6ben
barmely korosztdly szamdra a kulturalis és kozOsségi
programokon vald részvételre. A varos nyugati részében
taldlhatd, jelenleg kihasznalatlan flives terilet
(Erzsébet- liget) infrastrukturalis fejlesztése megoldast
jelent. Az itt taldlhatd Rdnai malom miemlék jellegl
épllet, melynek belsd felujitasaval az alfoldre jellemzé
hagyomanyos ételek bemutatasara alkalmas
vendéglaté egység kerll kialakitasra. Ezzel a
fejlesztéssel Uj munkahelyek jonnek létre, illetve a
vallalkozéi szféra részére jovedelemgeneraldst hoz. A
helyben valé boldoguldssal kézvetlendl is hozzajarul a
népességmegtartashoz.

A stratégiaban kiegészit6 fejlesztések megvaldsitdsa
tervezett, melyek segitségével a terilet valamennyi
korosztaly szamara biztositani fogja a kulturalis-, sport-
és a gasztrondmiai programok segitségével a szabadidé
hasznos eltoltését, illetve a pihenést.

Specifikus cél

- A koOzbsségi élet infrastrukturdlis hatterének
biztositasa.

- Alakossag helyben tartasa.

- SokszinU és egylittm(kodé helyi kozosség
megteremtése.

- Kulturalis értékek és hagyomanyok megérzése,
népszer(sitése.

Helyi felhivdsok, tamogathaté
tevékenységek

a) Ronai malom épiletének belsé feldjitasa

b) udvar, kemence épitése

C) Uj épllet épitése

- helyi termékek bemutatasara és értékesitésére
alkalmas Uzlethelyiség

- kozosségi jatszéhaz (billiard, csocso, darts, Bowling
palya)

- gyermek jatszohaz

- recepcid és helyi informacids iroda
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Kiegészité jelleg, lehatarolas

Az Erzsébet-liget fejlesztését egésziti ki a projektelem
azzal a céllal, hogy a varos lakossdga megszeresse és
belakja az uj kozosségi teret.

Célcsoportok

Kivalasztasi kritériumok és

alapelvek

Kiemelt projekt eljarasrend

Megengedett  projektméret

(min —max.)

Minimum: 10.000.000 Ft
Maximum: 136.000.000 Ft

Tervezett forras

Osszes kozpénz ERFA: 136.000.000 Ft
Osszes kdzpénz ESZA: O Ft

tervezett 6nerd: O Ft

tdmogatas: 100 %

Forras Utemezése

2018-2021

A megvaldsitds  tervezett

idGintervalluma

Felhivds megjelenése: 2018.07.
Projekt zaras: 2021. 06.

Sorszam | Beavatkozasi Nyitott k6zosségi terek kialakitasa
teriilet/miivelet
2. Kulcsprojekt NEM

Indoklas, alatamasztas

A varos térszerkezet miatt a kdzosségi élet jelenleg a
varoskozpontra, illetve az itt taldlhatd intézményekre
koncentralédik. E helyszinek korlatozott szamu latogato

befogadasara alkalmasak, ezért olyan
kozosségkdzpontu teriletekre -
rendezvényhelyszinekre,  multifunkcionalis  sport-
szabadid@s-rekreacios-kereskedelmi, komplex

térhasznalatot lehetGvé tevs egységekre — van sziikség,
amelyek teret engednek az izoldlt, kdzosségi életbdl
kimaradd sokszin(,

csoportoknak, és befogadd

kozosségeket képesek teremteni a  kilénb6z6
kozosségek 0Osszefogasaval. A helyi hagyomany6rzd
egyesiletek nyitott kozOsségi tér iranti igényének
indokolt,

feltételeinek kialakitasa

kielégitése s azok infrastrukturalis

jelen stratégia mentén
valdsithatd meg. A csalddok élhetGbb koérnyezetének
lakosok

megteremtésével a beavatkozds a helyi

helyben tartasahoz kdzvetlenil hozzajarul.
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Specifikus cél

A kozosségi élet infrastrukturdlis hatterének

biztositasa.
- A lakossag helyben tartasa.

Helyi felhivasok, tdmogathatdé

tevékenységek

- Uj, a kor igényeit kielégit6 jatszotér kialakitasa
- hangositas, térfigyel6 kamerarendszer kiépitése

- parkoldk, kerékpartarolé,  Osszekoté  jardak,
parkositds, csobogdk, kutyafuttaté épitése és

utcabutorok, egyéb sziikséges eszkdzok beszerzése

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Az Erzsébet liget teriiletén valésulna meg a 2015. évi
Milanéi Vilagkidllitds magyar pavilonjanak a feldllitasa,
amely egy kulcsépiilete lesz a terlileten kialakitandd
kozosségi funkcidonak. Tovabba a TOP-2.1.1-15 felhivas
kereteiben benyujtott
rehabilitdcioja Karcagon elnevezési projekt keretében

Barnamezds terliletek
a terilet infrastrukturdlis fejlesztése is megvaldsulhat.
Ezek egylttesen adjdk az alapjat a harmadik |épésnek a
HKFS keretében megvalésitandd tevékenységeknek.

Célcsoportok

A varos fejl6dését f6 szempontként figyelembe vevd
civil szervezetek, gyerekeket tdmogatd civil szervezetek,
egészséges életmaddot, sportot tamogatd szervezetek,
fiatalokat felkarolo szervezetek.

Kivalasztasi kritériumok és

alapelvek

K6z6sségi funkciot tdmogatd tevékenységek szama.

Megengedett  projektméret

(min — max.)

Minimum: 1.000.000 Ft
Maximum: 60.666.667 Ft

Tervezett forras

Osszes kdzpénz ERFA: 60.666.667 Ft
Osszes kdzpénz ESZA: O Ft
tervezett 6ner6: 0 Ft

tdmogatas: 100 %

Forras Utemezése

2019-2023

A megvaldsitdas  tervezett

idGintervalluma

Felhivas megjelenése: 2020. 05.
Projekt zaras: 2023. 06.
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Sorszam | Beavatkozasi Hagyomany6rz6, kozosségépité és  kulturalis
teriilet/miivelet tevékenységek bemutatasara programok,
foglalkozasok szervezése
3. Kulcsprojekt NEM
Indoklas, alatamasztas A vdros életében meghatdrozd, minden évben

megrendezésre keril6 programok vannak. Ezeken kiviil
a helyi kozosség korében nagy igény mutatkozik egyéb
hasonlé jellegli rendezvények irant.

A vdrosban tobb civil szervezet és csoport aktiv
kézrem(ikodése vehet6 igénybe az ilyen céld programok
megvalésitdsdhoz: néptanccsoportok, a varosi zene- és
énekkarok, a hagyomanyé6rz6 egyesiiletek, iskolak és
Ovodak és egyéb civil szervezetek. Az el6adasaikon
szivesen vesznek részt a helyi kozosség tagjai. A
generaciok Osszefogdsaval, a hagyomanyok
megismertetésével és apoldsdval ez a beavatkozas a

helyi lakosok helyben tartasahoz kdzvetlenil hozzajarul.

Specifikus cél

- A lakossag helyben tartdsa.

- Sokszind és egylttm(ikodé helyi kozosség
megteremtése.

- Kulturalis értékek és hagyomanyok megé6rzése,
népszer(sitése.

Helyi felhivdsok, tamogathatd

tevékenységek

- koncertek, rendezvények, kiallitasok szervezése

- a kildonbozd kulturdlis és hagyomany6rzé csoportok
rendezvényeihez sziikséges fellépd ruhdk biztositasa

- helyi

hagyomany&rz6k tevékenységeinek

bemutatasara szervezett programok, foglalkozasok

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

A HKFS
programokkal valo feltoltése, a helyi kozosség szamara

akcioteriletén  megvaldsuld  helyszin

a folyamatos kdzosségi élet biztositasa.

Célcsoportok

A varos kulturalis fejlédésével, hagyomanyainak

megdrzésével foglalkozo szervezetek.

Kivalasztasi kritériumok és

A helyi k6z6sség szamara tervezett programok szdma. A

alapelvek programok tobb szektor 0Osszefogdsaval valdsulnak
meg.

Megengedett  projektméret | Minimum: 500.000 Ft

(min — max.)

Maximum: 15.000.000 Ft
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Tervezett forras

Osszes kdzpénz ESZA: 57.500.000 Ft
Osszes kozpénz ERFA: O Ft

tervezett 6nerd: O Ft

tdmogatas: 100 % Ft

Forras Utemezése

2019-2023

A megvaldsitds tervezett

idGintervalluma

Felhivas megjelenitése: 2019.06.

Projekt zdras: 2023. 06.

Sorszam | Beavatkozasi Hag’yomanyorzo, kozossref’;eplto és kuIturaI’ls
teriilet/mvelet t(’evekenytsegek bemutatasara alkalmas helyszin
létrehozasa
4, Kulcsprojekt NEM

Indoklas, alatamasztas

Alapvetd szikséglet a helyi identitas erGsitése a
hagyomdnyok 8rzése, melyben az Onkormdnyzat mellet
szervezetek

meghatdrozé szerepet jatszik a civil

szerepvallaldsa. Fontos szempont olyan kozosségi tér

biztositdsa, ahol barki szamara lehetévé valik a
hagyomanyok felkaroldsa dpolasa és egyben

bemutatasi lehetGségeinek a megteremtése. Ezaltal
novelhet6 a kozosség fejl6dése és Osszetartozasa. A
varosunkban ma is élnek olyan hagyomanyos
mesterségeket ismerd és folytaté emberek, akik a
megfelel6 hely biztositasaval tovabb tudjak orokiteni

tuddsukat a j6v6 generacidja szamara.

Specifikus cél

- A kozosségi élet infrastrukturalis hatterének
biztositasa.

- A lakossag helyben tartasa.

- Sokszind és egylittm(ikodd helyi kdzosség
megteremtése.

- Kulturalis értékek és hagyomanyok megérzése,
népszerdUsitése.

Helyi felhivasok, tamogathaté

tevékenységek

- Uj, kozosségi helyszin kialakitdsa, a hagyomanyok

dpoldsa és egyben bemutatasi lehetGségeinek

megteremtése érdekében

Kiegészité jelleg, lehatarolds

A HKFS keretében megvaldsulé Gj helyszinek kialakitasa.

Célcsoportok

Hagyomany6rz6 civil szervezetek, intézmények,

gazdasagi tarsasagok.
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Kivalasztasi kritériumok és

Hagyomanydrzd, kozOsségépitd és kulturalis

alapelvek tevékenységekre alkalmas Uj helyszinek szama.
Megengedett  projektméret | Minimum: 500.000 Ft
(min —max.)

Maximum: 10.000.000 Ft

Tervezett forras

Osszes kdzpénz ERFA: 10.000.000 Ft
Osszes kozpénz ESZA: O Ft

tervezett 6ner6: O Ft

tdmogatas: 100 %

Forras Uitemezése

2019-2023

A megvaldsitds tervezett

idGintervalluma

Felhivas megjelenitése: 2020.05.

Projekt zaras: 2023.06.

Sorszam | Beavatkozasi K0z0sségi Osszetartozas erdsitése
teriilet/miivelet
5. Kulcsprojekt NEM

Indoklas, alatamasztas

A varos lakossagdnak kozosségként valé miikodésének
megvaldsitdsa érdekében elengedhetetlen a helyi koz-,
civil és vallalkozéi szféra egylttes bevondsaval
megvaldsuld programok megvaldsitasa, a teleptlésen
m(ikod6 iskolai, dvodai és egyéb alapitvanyok, a
vallalkozasok, valamint a helyi lakosokbdl (esetleg mas
varosbdl szarmazdkbal) allé barati tarsasagok szamara
tortén6é  kulturalis és kozosségépité programok
szervezésével. A helyi és nemzetkozi tdborok szintén
alapjat képezik a kozosséghez Gsszetartozds érzésének,
ugyanugy, mint a helyi termékek védjegyeként is

szolgald egységes arculat kialakitasa.

Specifikus cél

- A lakossag helyben tartdsa.

- Sokszind és egylttm(ikodé helyi kozosség
megteremtése.

Helyi felhivasok, tamogathaté

tevékenységek

- a helyi civil szervezetek, intézmények, helyi

vallalkozdsok, kisebbségek programjai, (csapatépités,
csaladi napok, iskolai és 6vodai sziil6-diak vetélkeddk,
forumok, kozos f6zések, csere-bere program)

- taborok szervezése (helyi, nemzetkozi)
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- egységes kozos logd kialakitasa, kdzos arculati elemek
hasznalata a helyi termékeken (csomagoldanyagok,
stb.)

- a varost és a kozOsséget bemutatd prospektusok,
szérbanyagok

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

A helyi kozbosség akar helyben, akdr a nemzetkozi
viszonylatban képes legyen az Osszetartozast a
kapcsolatokat épiteni, ezzel a helyi kozosséget
Osszekovacsolni.

Célcsoportok

Helyi civil szervezetek, intézmények, helyi vallalkozasok,
kisebbségeket 6sszetartd szervezetek.

alapelvek

Kivalasztasi kritériumok és

A helyi kozosség megismertetése, Osszetartdsa
érdekében tervezett programok szdma. A programok
tobb szektor 6sszefogasaval valdsulnak meg.

(min — max.)

Megengedett  projektméret

Minimum: 200.000 Ft

Maximum: 20.000.000 Ft

Tervezett forras

Osszes kbzpénz ESZA: 75.833.333 Ft
Osszes kozpénz ERFA: O Ft

tervezett 6nerd: O Ft

tdmogatas: 100 %

Forras Utemezése

2019-2023

A megvaldsitas
idGintervalluma

Felhivas megjelenitése: 2019.06.

Projekt zaras: 2023.06.

6.2. Egyiittmiikodések

Specifikus cél:

Az egyuttmUikodések megvaldsitasa, a meglévs kapcsolatok apolasa és uj kapcsolatok kialakitasa

elengedhetetlen az ,5. K6z6sségi 6sszetartozds erdsitése” specifikus cél eléréséhez. Ugyanakkor

el6segiti a ,, 3. Hagyomdnylrz8, kdzOsségépité és kulturdlis tevékenységek bemutatdsdra

programok, foglalkozdsok szervezése” specifikus cél megvaldsulasat is.

Indoklds, alatamasztads:

A fiatalok elvandorlasa, a népességmegtartd eré csokkenése, a varosi szegregatumok kialakuldsa,

ezdltal a hatranyos helyzet(, sérilékeny, tébbséglikben roma lakossdg integracidjanak hidnya,

nem csak Karcag sajatos problémadja. A legtébb hazai vidéki teleplilésen mérhetSk ezek a

jelenségek, s6t szamos nemzetkdzi példaval is taldlkozhatunk. Az egyittmikddések erésitése, és

Ujak kialakitdsa megadjak a megfelel§ szakmai segitséget is a j6 példak integraldasahoz. A varoson

bellli egyluttmUkodések az atfogd és specifikus célok megfogalmazdi és megvaldsitdi, a térségi
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egyuttmiikodések pedig a varos és kornyezete szovetének egységességét, kozos fejlédését
biztositjak.

Az egyiittm(ik6édés tervezett témateriiletei:

A HACS a varos meglévé testvérvarosi kapcsolatait kivanja erdsiteni, annak érdekében, hogy
kulturdlis és kozosségi életik és tevékenységiik j6 példdit megismerhesse, és azokat a varosi
kulturalis-k6z6sségi gyakorlatba atiiltethesse. A jo gyakorlatok megismerése, illetve lehetséges
kozos megoldasok keresése és megvaldsitasa érdekében a HACS Uj, m(ikodé egylttmiikodéseket
kivan kialakitani mas, hasonld kulturalis és tarsadalmi adottsagokkal rendelkezé hazai vidéki
teleplilésekkel és térségekkel is. A HKFS megvaldsitdsa érdekében pedig a civil szervezetekkel
torténd kozés munka elengedhetetlen.

Tervezett forrds:

Az ,5. KbzOsségi Osszetartozds erdsitése” specifikus cél eléréséhez, mely az egylittmikodések
erdsitését eredményezi 6sszességében az ESZA forras terhére 115 millié Ft lett allokalva.

6.3. A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

Karcag Varosért Helyi K6z0sség néven 2016. majus 24-én a kozosségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitasara Helyi Akcié Csoport (HACS) elsGé (lését tartotta meg, amelyen
meghatdrozta a mlkodési formajat mind Konzorcium. A kévetkezd tlésen keriiltek megvalasztasra a
HACS képviselGi. Ezt kévet6en még egy Ulésre volt szilkség, hogy a HACS regisztracids feltételek
teljesitése hianytalanul megtorténjen.

A Nemzetgazdasdagi Minisztérium az akciécsoport regisztracios kérelmét 2016. junius 28-an elfogadta.

6.3.1. A HACS oOsszetétele

1. Karcag Vdrosi Onkormdnyzat kézszféra Dobos Ldszl6 (vezetd)

2. Gyorffy Istvan Nagykun Muzeum kézszféra Dr. Nagy Molndr Miklds

3. Fatyoliiveg Gydrtd és Kereskedelmi | lizleti szféra Gdl Andrds (Vezetéhelyettes),
Korlatolt FelelGsségli Tdrsasdg Gyurcsek Janos

4. Pusztai Roka Nomdad | civil szféra Bene Sdndor (Vezetéhelyettes)

Hagyomdnydrzé Egyesiilet

5. ,Kdtai Gabor Alapitvdany” civil szféra dr. Fazekas Gdbor Gyula

6. Karcagi Birkaf6z6k Egyesiilete civil szféra Nagygyérgy Jené

7. Karcagi Birkacsdrda Hagyomdnydérzé | civil szféra dr. Csordds Ldszlé Mdté
Egyesiilet
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8. ,@ayermekiink mosolya — egészséges | civil szféra Farkas Adrienne
gyermekekért” Alapitvany

9. Karcagi Hagyomdnyérzé Talpas ljdsz | civil szféra Karas Lajos Istvan
Kor Egyestilet
10. Kovdts-os Gyermekekért Egyesiilet civil szféra Laczik Dénesné
11. Kun-Orgonda Zenebardtok Egyesiilet | civil szféra Plész Csilla Margit, Kovdcs Szilvia
Erzsébet
12. ,EURO” Kereskedelmi és Szolgdltaté | iizleti szféra Szatmdri Jdnos

Korlatolt FelelGsségli Tdrsasdg

13. ESSEN GYERMEKETKEZTETESI | lizleti szféra Mészdros Rita Agnes
Korlatolt FelelGsségii Tdrsasdg

14. BIOPETI kereskedelmi és Szolgdltatd | lizleti szféra Kovdcs Péter
Korldatolt Felel6sségii Tarsasdg

15. Nagykunsdgi, Kérnyezetvédelmi, | k6zszféra Balajti Jozsef
Teriiletfejlesztési és  Szolgdltato
Korldtolt Felel6sségii Tarsasdg

16. Nagykun Viz- és Csatornam( | kézszféra Andrdsi Istvdn
Korldtolt Felel6sségii Tarsasdg

17. Karcagi VG Lakatosipari Gyadrtd, | kbzszféra Nyiri LdszIld
Szolgdltato és Kereskedelmi Korldatolt
Felel6sségli Tdrsasdg

18. Karcag Kincse Rendezvényszervezd | kézszféra Polyik Zoltdn
Nonprofit  Korldtolt  Felel6sségli
Tdrsasdg

A Karcag Varosért Helyi K6zosség Osszetételében a felhivasnak megfelel6en mindhdrom szféra
képviselete biztositott, ezzel megfelelve az alulrél szervez8d6 kdzosségfejlesztés elvének. A HACS mint
Osszetételét, mint szabalyait a konszenzusos dontéshozatallal m{ikodd szervezet elveinek megfeleléen
alakitotta ki. A K6zOsség tagsaga nyitott, Uj tagok csatlakozasara lehet6ség van. A HACS tagjainak jelen
Osszefogdsa nem csak a KKFS megvaldsitasdig szdl, a beavatkozasokkal létrehozott eredmények
fenntartasa is cél.

6.3.2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatasa

A Karcag Varosért Helyi Kozosség a stratégia megvaldsitasanak elsé lépéseként, legkés6bb a
tdmogatasi szerz6dés megkotését kovetd 3. hdénap — 1. mérfoldkd végéig felallitjak a
munkaszervezetet, Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatot dolgoznak ki, mely Szabdlyzat tartalmazza a
m(ikodés részletes szabdlyozdsat, eljardsrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi
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korét, munkaiigyi szabalyozasokat, stb. igy jelen fejezetben kizardlag a legfontosabb m(ikddési
iranyelveket mutatjuk be.

Konzorciumi tagsag

Kiilsé szakértSk

Stratégiai
vezetdsegi
csoport

VezetGség

Helyettes ]4»[ Helyettes

Helyi Biralé Helyi érintettek

Bizottsag

PR

Gazdasag-
fejlesztési -
kornyezeti
csoport

Iranyito
Hatdsag

Kiilsé szakértsk

Helyi érintettek

Tarsadalmi-
kozossegi
csoport

~  Kilsé szakertk

b ————

Helyi érintettek

Kiils8 szakért8k l

6.3.3. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének
bemutatasa

a) Konzorcium (tagsag)

A konzorcium (tagsag) a szervezet legf6bb szerve, a tagok Gsszessége, amelyet az alapitdé tagok
alkotnak.

Kizarélagos hatdskorébe tartozik:

e A HACS miuikodését szabadlyozé6 dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak az elfogaddsa, mddositasa (pl. konzorciumi megallapodds, SZMSZ, HKFS,
tdmogatasi felhivasok);

e A HACS mikodési formajanak, jogi kereteinek elfogaddsa, mddositasa;

e A HACS éves koltségvetésének elfogaddsa;

e A HACS tagsagi viszonydra vonatkozo déntések meghozatala (pl. Uj tag felvétele, tag kizarasa);
e Az éves beszamoldk, el6rehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

e A vezet§ tisztségviselGk (elnokségi tagok, biraldbizottsdgi tagok, munkaszervezeti vezet6)
megvalasztasa;

e DOntés a tamogatandd projektekrdl (HBB értékelése alapjan, IH-nak elGterjesztve)

50



e Minden egyéb olyan stratégiai szint(i dontés, amelyet a SZMSZ a Konzorcium kizarélagos
hataskorébe utal.

A Konzorcium mikodését a Konzorciumi megdllapodds és az SZMSZ szabdlyozza. A tagsag lléseit az

Elndk hivja 6ssze, de valamennyi tagnak lehet6sége van az Uilés 6sszehivasanak kezdeményezésére. A
tagsag évente legaldbb 1 alkalommal Ulésezik. A rendes Ulés mellett rendkivili Glés 0sszehivasa is
lehetséges.

A Konzorcium m(kodésének f6 szabalyai:
e Hatdrozatképes, ha a tagok legaldabb 50%-a + 1 f6 jelen van;
¢ Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;

¢ A szavazds minden esetben nyilt;

A dontéshozatal alapesetben egyszer( tobbséggel torténik;

Az SZMSZ altal meghatdrozott esetekben — pl. HKFS mddositasa, elndkség megvalasztdsa, helyi
birald bizottsag megvaélasztasa, tagok kizarasa — a konzorcium 2/3-os dontéssel dont;

Az Uilésekrdl jegyz6konyv késziil.

b) HACS Vezet6ség
A HACS operativ testiilete a Vezet6ség. A VezetGség tagjainak szama — a Konzorciumi megallapodas

alapjan - 3 f6. A VezetGség tagjait a HACS tagsagabdl a konzorcium valasztja ki, 2/3-os dontéssel. A
VezetGség tagjai a 3 szektort (Uzleti-, kdz- és civil szféra) 1-1 fével képviselik.

A VezetGség tagjainak valtozdsdrdl a konzorciumi tagsag donthet. A Vezet6ség egyetlen tagja sem
lehet a HACS alkalmazottja.

A Vezet6ség feladata az SZMSZ altal a hataskoérébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi
tagsag Osszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatdsa — egyebek kozott:

¢ A HACS mikodésének, a HKFS megvaldsitasanak irdnyitasa, felligyelete;

e Tagi Ulések 6sszehivasa, szervezése, levezetése;

¢ Javaslattétel tagsdgi jogviszonyra (Uj tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);

¢ Javaslattétel a munkaszervezet vezetGjére;

¢ Javaslattétel a tamogatasi felhivasokra, az értékelési szempontrendszer dsszeallitdsara, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;

¢ A HKSF megvaldsitasa soran felmeril6 egyéb feladatok ellatasa, szlikség esetén javaslattétel
a HKFS mddositasara;

e Eves beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elSterjesztése.

A Vezet6ség sajat ligyrendje szerint m(ikodik az SZMSZ alapjan. Akkor hatarozatképes, ha minden
tagja jelen van, a hatarozatokat egyszer( szétobbséggel hozza. A szervezet képviseletére a Vezetd
jogosult, a Vezetdt a HACS tagjai valasztjak.

c) Helyi Biralo Bizottsag (HBB)
A HBB a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, k6zosségi szinten iranyitott varosi, helyi fejlesztések

megvaldsitdsa érdekében a HACS altal kozzétett felhivasokra benyujtott Tdmogatasi Kérelmek
kivalasztdsi folyamataban dontés-el6készitd tevékenységet Iat el.

51



A HACS rendes tagjaibdl valasztott 6nallo testiilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsaga valasztja,

2/3-0s tobbséggel, az alabbi feltételek figyelembevételével:

e A HBB tagjai személyikben nem lehetnek azonosak a HACS elnokével és 2 alelndkével,

o Aképviselt szervezet székhellyel vagy telephellyel rendelkezik a telepilésen (adédik a HACS

tagsagbol);

¢ A HBB megfelel6en reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét;

¢ A hdrom érdekszféra képviselete ardnyosan valésul meg az alabbiak szerint:

A HBB 5 testiileti taghdl (2 f6 a kozszféra, 2 f6 a civil szféra, 1 f6 az Uzleti szféra
képviseletében) all, akik sziikség szerinti helyettesitésére (tavollétében, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 pdttagot valasztanak, mindhdrom szektorbdl. Péttag
csak a sajat szektordba tartozd tagot helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatdrozott
aranyok ne médosuljanak.

El kell kerlilni, hogy az egyes szervezeteket képvisel6 személyek masik érdekszféra
képviseletében is megjelenjenek

A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.
A HBB akkor hatdrozatképes, ha mind az 5 tag jelen van.

HBB-ben a szavazatok legaldbb 50%-at allami hatdésdgnak nem minGsil6é partnerek
adjak.

e Az 5 tag egyike tolti be a Bizottsag elndkének pozicidjat, alelndkot is valasztanak, aki az

elnokot tavollétében helyettesiti.

Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak értékelésében,

illetve olyan palyazat értékelésében, amelyben kozeli hozzatartozdja érintet.

d) Munkaszervezet és munkaszervezeti vezet6

A Munkaszervezet a HACS Ulgyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatasi és pénzigyi

feladatok elldtdsa. A Munkaszervezet munkajat a munkaszervezeti vezetd iranyitja. A

Munkaszervezetben dolgozdk tevékenységiliket munkaviszony keretében latjak el.

Feladata a HKFS tervezési folyamat menedzselése, a HKFS megvaldsitasa, az alabbi f6 részfeladatok

ellatdsaval, a munkaszervezeti vezet6 irdnyitasa mellett:

¢ A HACS tevékenységének koordindldsa, adminisztracids, titkarsagi feladatok elvégzése;

e Szervezeti szabalyzat, munkatervek, kommunikacids tervek elkészitése;

e Térségi animdcid, projektgeneralas;

o Ugyfélszolgalati feladatok, informdcidszolgaltatas, tajékoztatas a potencialis és tényleges
gy g g ) p yleg

tdmogatast kérék szamara;

¢ A Munkaszervezethez beérkezs projektotletek palyazatta érlelésének segitése, a

potencialis palydzok segitése a palydzatok 6sszedllitasdban és az elszamoldsokban;

» Beérkezett tamogatdsi kérelmek értékelése, palyazatok felterjesztése dontésre (dontési

jogkor nélkil): beérkezett projektjavaslatokrdl és a HBB dontéseirdl szAl6 nyilvantartasok,

jegyz6konyvek vezetése; a benyujtott projekt adatlapok el6készitése dontéshozatalra;
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¢ Beszamoldk, el6rehaladasi jelentések Gsszedllitasa a palyazati kovetelmények szerinti
formaban és tartalommal;

* DOntés-elGkészité anyagok 6sszeallitasa a Konzorcium, az EIndkség és a HBB szamara;
¢ Monitoring feladatok ellatasa;

¢ A HACS m(ikodési koltségeinek kezelése, elszdmolasok készitése, jelentések és fizetési
kérelmek benyujtasa az Irdnyité Hatdsdgnak;

¢ A HACS szakmai képviselete;
¢ Operativ szint{ kapcsolattartds, események szervezése és koordindlasa;
¢ Nyilvdnossag biztositasat szolgald tevékenységek ellatasa;

e A HACS mUikodéséhez sziikséges technikai hattér, infrastruktura biztositdsa.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, Iétszdma a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely az SZMSZ-ben keril meghatdrozasra; az aldbbi f6 szempontok mindenkori
figyelembevételével:

¢ A Munkaszervezet a HACS tagegysége.

¢ A Munkaszervezet jogképes és cselekv6képes, non-profit szervezet.

¢ A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi ellatdsdhoz
szlikséges ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 human erSforrasokat
(a térség kozossége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd szakmai hattérrel és
helyismerettel), valamint technikai hatteret.

¢ A Munkaszervezetnek biztositania kell 1 f6 a térségben széles korben elfogadott, tapasztalt
vezetdt, aki megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a munkaszervezet
animacids, projektgeneralasi, gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak
koordinaldsahoz és a HACS operativ mikodésének iranyitasahoz.

¢ A munkaszervezet vezetSje nem lehet a HACS elnoke/vezetdje.
¢ A Munkaszervezet munkatarsai palyazatirdi és egyéb vallalkozéi tevékenységet nem
végezhetnek a HKFS palydzati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

* A vezet6 és a munkatdrsak munkakoari leiras alapjan végzik a munkajukat (SZMSZ).

6.3.4. A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

A HACS a legf6bb dontéshozo szerv. Dontéseit a HBB késziti el6, azaz a HBB 6t tagja végzi a tényleges
tartalmi értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai és jogosultsagi értékelést kbvetGen. A
HBB javaslatdt a Munkaszervezet el6terjeszti a Konzorciumnak. A Konzorcium altal kivalasztott és
pontszam szerint rangsorolt Tamogatasi Kérelmek (TK) kerlilnek megkildésre az IH-nak ellenGrzésre.

Az értékelési folyamat kétféle eljarasrendet kovet:
¢ A kulcsprojektek esetén kiemelt eljarasrend alapjan torténik a palyaztatas és a kivalasztas;
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e Az egyéb (helyi felhivasokra érkez8) projektek esetében a palyaztatas folyamatos, szakaszos

értékeléssel, azaz a HACS altal megjelentetett Felhivast kbvet6en folyamatosan be lehet nydjtani a

palyazatokat a HACS Munkaszervezetéhez.

Az eljarasi keretek tovabbi részletei a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban kerilnek majd
kidolgozasra.

6.3.5. A HKFS megvaldsitasat szolgalé human eréforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendo feladatok tiikrében

Javasolt dsszetétel: 2 f6 - 1 f6 munkaszervezet vezets és 1 f6 ligyintéz6é.

A szervezeti keretek tovabbi részletei a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatban keriilnek majd
kidolgozasra.

6.4. Kommunikacios terv

A kommunikaciéo célja a HKFS megvaldsulasaval elért eredmények a kozzététele, a projekt

ismertségének és elfogadottsdganak novelése érdekében. A kommunikacids tevékenységek - a

tervezést6l kezdédGen biztositjdk a forrasok felhasznalasanak atlathatdsagat, és a megvaldsult

fejlesztések nyilvdnossagat.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa

A Kommunikacios terv elkészitésének, a kommunikaciés feladatok meghatarozasanak egyik f6

alaptevékenysége a bevonni, illetve megszélitani kivant célcsoportok azonositasa.

A stratégidban meghatdrozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a HKFS tervezése,
megvaldsitdsa soran az alabbi célcsoportok érintettek:

A varos kulturdlis csoportjai:

- hagyomanyGrz6 csoportjai: néptanc csoportok, népdalkorok, kézmlivesek, stb.

- miivészeti csoportok: szinjatszo csoportok, énekkarok, zenekarok, zenészek,
fényképészek, festdk stb.

A varos kulturalis életének vezetdi:

- mdvelSdésszervez6k

- muzeumigazgatok, kiallitas vezetdk, kulturalis egyesiiletek vezetdi, oktatdsi intézmények
vezetdi, vallasi vezetdk, stb.

A varos nonprofit szereplGi: egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit kft-k.

A varos hatranyos helyzet, sériilékeny tarsadalmi csoportjai:

- nd6k, id6sek, nagycsaladosok, palyakezdd fiatalok, fogyatékkal él6k, szegénységben él6k,
alacsony iskolai végzettségliek, kisebbségi etnikumok tagjai.

A varos hatranyos helyzet(i csoportjainak segit6i: szocidlis munkdsok, véd6néi szolgdlatok,

csaladsegitSk stb.

A varos kis- és kozépvallalkozasai.

Kornyezetvédelmi szervezetek.
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e Akulcsprojektek kdzvetlen érintettjei:

- Beruhazasi projekt lehetséges érintettjei: varosrészek lakossaga, kozosségei, a kulcsprojekt
fejlesztéseivel érintett varosrészek civil szervezeteinek tagjai, a kulcsprojekt fejlesztéseihez
mas varosrészekbdl érkezdk csoportjai (kreativ iparhoz kéthetd, a képzéseket, szakmai
mUhelyeket vezet6 szakemberek, mivészek, mas varosrészekbdl érkez6 alkotd kozosségek,
akik bemutatkozasi lehet&séget kapnak az adott helyszinen).

- Soft projektek érintettjei: kulturdlis és mUivészeti csoportok, kézmiives és hagyomanyd6rzé
korok, mdvészeti képzésben résztvevék, az alkoté tevékenységekbe bevont hatranyos
helyzetli csoportok (fogyatékkal él6k, munkanélkiiliek, szenvedélybetegek, mentalis
betegségekben szenvedb&k, mélyszegénységben él6k, dolgozdi- és idGskori szegénységben
él6k stb.)

e Aktiv, a varos kulturdlis életének javitasaért, a kozosség épitéséért tenni kivand lakossag.
e A széles helyi nyilvanossag.

A megszolitott célcsoportok a HACS illetékességi teriiletének teljes lakdnépességét, helyi tarsadalmat
lefedik.

6.4.2. Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikacids eszkozok
A projekt el6készitési szakaszanak kommunikdcios feladatai

Kommunikacids terv

Jelen Kommunikacios terv a HKFS Cselekvési tervének egyik alfejezetét képezi: tartalmazza a
megvaldsitani kivant kommunikacidés és nyilvdnossagot biztositd tevékenységeket, azonositja a
stratégiai tervezés, megvaldsitds és fenntartds sordn megszdlitani, bevonni kivant célcsoportjait,
meghatdrozza a kommunikacidval kapcsolatos felel6sségi koroket, és bemutatja az ehhez sziikséges
human kapacitast.

A Kommunikaciés terv tartalmazza a kommunikaciés tevékenységekhez kapcsolodd f6 feladatok
Utemezését, figyelembe véve a projekt maximalis futamidejét, illetve azt, hogy a projekttel kapcsolatos
uniés tdmogatdst promotdlé kommunikacié nem kezdédhet meg a tdmogatasi szerz6dés (TSZ)
megkotése el6tt, azt kdvetben viszont a TSZ-ben meghatdrozott kételezé kovetelményeknek kell
mindenben megfelelnie.

Jelen terv részét képezi a kommunikacios tevékenységek pénziigyi tervezése is.

Honlap
A HACS a projektel kapcsolatos tajékoztatas érdekében létrehozott a varos honlapjan egy aloldalt a
kovetkez6 linken: http://www.karcag.hu/hacs/

Itt kozzétételre keridl minden informaci6 a HKFS tervezéséhez, megvaldsitasahoz és az
utdéletéhez/fenntartasahoz kapcsoldddan.

A Munkaszervezet felel azért, hogy az aloldal aktualizalasa folyamatos legyen, a nyilvdnossag szdmara
a legfrissebb informacidkat tegye kozzé.
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A honlapon is meghirdetésre keriilnek a CLLD-hez kapcsolédd lakossagi forumok felhivasai,
publikdldsra kerilnek a sajtdmegjelenések, a fotédokumentdciok.

A HACS 4ltal kiirt palyazatok meghirdetésére is a honlapon kertil sor, illetve a palyazati felhivas mellett
itt kerdl feltintetésre a pdlydzashoz sziikséges minden informacié, a kés6bbiekben pedig a palyazatok
eredményei.

A késGbbiekben kialakitandd honlapon az eurdpai unids tamogatasrél a HACS az alabbi informacidkat
teszi kdzzé: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6dott tdmogatads dsszege, a tdmogatas
mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatdsa, a projekt tervezett befejezési datuma és
projektazonosité szama.

Kialakitdsra keril a honlapon tovabba az un. Infoblokk is, amely a kovetkez6 kotelezé elemek
tartalmazza: Széchenyi 2020 grafikai elem, Széchenyi 2020 logd, EU-logd és az Eurdpai Unid kiirds, a
magyar kormdny logdja, a tdmogatd alapokra (ESB alapokra) vonatkozé utalds és a , Befektetés a
jovébe” szlogen.

Ko6z6sségi média

A HACS a célcsoportok konnyebb és gyorsabb elérhetGsége érdekében létrehozza sajat Facebook
oldalat. Gondoskodik arrél, hogy az oldal folyamatosan frissiiljon és az aktualis informacidk az oldalon
elérhet6ek legyenek. A fiatalok és kozépkoruak megszélitdsanak egyik leggyorsabb és legbiztosabb
madja a kozosségi oldal, mint kommunikacios és nyilvanossagi csatorna alkalmazasa.

A projekt megvaldsitasi szakaszanak kommunikacios feladatai

Levelezélista

A benyujtott palydzatok alapjan a Munkaszervezet munkatdrsai a palyazok és a palyazatban
feltlintetett kapcsolattarték e-mail cimeibdl 1étrehoznak egy k6zos levelezflistat, amely segitségével
e-mail-es kapcsolatot ~ tartanak  fenn az  érintettekkel és minden sziikséges
palyazati/elbiralasi/megvaldsitasi stb. informaciot elektronikus formaban kildenek meg - a hivatalos
postai értesitést megel6z6en.

Tajékoztatd tabla elkészitése és elhelyezése

A lakossag tajékoztatdsat, figyelmének felhivasat a HKFS megvaldsitasahoz kapcsolédd, eurdpai unids
tdmogatasbol megvaldsuld helyi fejlesztésekrdl azok megvaldsulasi helyszinein, a fizikai megvaldsulas
kezdetekor kihelyezett tajékoztatd tablak utjan biztositja.

A tajékoztatd tablak méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatdrozza meg az elGirasok,
szabalyozasok alapjan (,C” / (A2) 594 x 420 mm/ tipus). A tdjékoztatd tablak az elGirasoknak
megfelel6en a kovetkez6 informacidkat tartalmazzadk: a projekt cime, a projekt célja, a
kedvezményezett neve, a tamogatasi szerz6dés / tamogatasi okirat szerinti tdmogatasi 6sszeg, a
projekt azonositdszama, a kotelez6 arculati elemek.

Fotodokumentacio

A HACS kommunikaciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrdl, az infrastrukturdlis beruhdzasokrdl,
eszkozbeszerzésekrdl és a kulturdlis, kozosségi célu soft fejlesztési elemekrél (kreativ foglalkozdsok,
képzések, tréningek stb.) 5-5 darab j6 mindségi, 300 dpi felbontasu vagy minimum 1 MB méretd,
nyomdai felhasznaldsra alkalmas fényképet készit vagy készittet. Az infrastrukturdlis fejlesztések
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esetében a megvaldsulas eldtt, kozben és azt kdvetben is késziil 5-5 darab fotddokumentacio késziil, a
szoft fejlesztéseknél pedig tovabbi szempontként a HACS (igyel a személyiségi jogok tiszteletben
tartasara.

A projekt megvaldsitasat kovetd szakasz kommunikacids feladatai

TERKEPTER

A széleskor( nyilvanossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a projektrdl szold
leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutatd nyomdai felhasznalasra alkalmas fényképet
az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltdlti.

6.4.3. Szervezeti keretek

A HACS mikodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitasanak, majd azt kovet6 idészak
kommunikaciés feladatainak elvégzésével a HACS dontéshozd szerve nyertes palydzat esetén kilsé
szakért6t biz meg.

6.4.4. A kommunikacids tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve

Tevékenység
Kommunikacios idébeni Darab- . ) . .
o " ) ) Az eszk6z paraméterei Az eszkoz koltsége
eszk6zok litemezése szam
(év/hénap)

Sajtomegjelenések Minden sajté
Osszegylijtése és folyamatos figyelése,
sajtokézlemény 2 az ott megjelent 60.000 Ft
kikiildése a informacidk
projekt zarasrol Osszegylijtése
Aloldal Aloldal megtervezése,

i i 1 o . ) 60.000 Ft
létrehozasa feltoltése, fejlesztése,
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folyamatos frissitése,
tartalmi bévitése

K6z0sségi média
alkalmazasa

A HACS sajat Facebook
profiljdnak létrehozasa
folyamatos aktivitas
biztositasaval

Ingyenes, a
Munkaszervezet végzi

A HACS felhivasaira
palydzok és a
palydzatban

Levelezd lista feltiintetett Ingyenes
kapcsolattarték e-mail
cimeibdl |étrehozott
levelezd lista.
Tajékoztato tabla , . .
. ) C tabla kihelyezése 10.000 Ft
kihelyezése
Jé mindségd, 300 dpi
felbontasu vagy
minimum 1 MB
, ‘.. méretd, nyomdai
Fotédokumentacié o 50 000 Ft
felhasznalasra
alkalmas fényképek
készitése minden
eseményrél
L Koézponti TERKEPTER
TERKEPTER e 5 000 Ft
feltoltése
HACS események Forumok 10.000 000 Ft
Marketing eszk6zok
Marketing beszerzése, zaré 1.830 000 Ft
rendezvény
Osszesen 12 015 000 Ft

Az id6 Utemterv a tamogatasi szerz6dés megkotésétsl fligg, a megkotés idSpontjdban ez
felllvizsgalatra kerdl.

6.5. Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégidara alapozott, kozdsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitdasanak nyomon kovetéséért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informacié alljon a HACS és a HACS-on keresztll a telepilés lakossdga, valamint a
tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznaldasarél és a stratégia céljainak
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megvaldsitasarol. A monitoring folyamatos adatgydjtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgalja a tevékenységek elérehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

A HACS a kovetkez6 harom szinten végez monitoring tevékenységet:
e A HACS dltal felhaszndlhaté tdmogatdsi keretdsszeg Utemezett és szabdlyszer(
felhasznalasardl,
e A Tamogatasi kérelmek (TK) tamogatasi szerz6désben foglalt vallalasainak teljeslilésérdl,
e A HKFS céljainak megvaldsitasardl.
A monitoring folyamata

1. Arendszer kiépitése:

e Indikdtorok/mutatészamok és az adatgylijtés modjdnak meghatdrozdsa: a TOP 7. prioritasban
alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljestiléséhez kapcsolhatd
mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatdrozott eredmények, illetve kimenetek
/mérheté értékeknek /outputoknak megfelel6en a palyazati felhivashoz kapcsoldédéd palyazati
Utmutatdoban tesz kdzzé a HACS. A vallalt indikator értékeket a benyujtott helyi palyazatok,
illetve a Tamogatasi Szerz6dés mellékletét képez6 tamogatast nyert palyazati dokumentacié
tartalmazzak.

e Jelentésirendszer kidolgozdsa: a HACS a helyi palyazati felhivdsokhoz kapcsolddd utmutatéban
hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével), illetve a jelentések
gyakorisdgat. A projektgazddk jelentési kotelezettsége fligg a projektek fajtdjatdl és méretétdl,
de minimum félévente benyujtjak az elérehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének.

e Adminisztrdcids rendszer kialakitdsa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kévetésére: a HACS altal készitendd id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez
a HACS Munkaszervezete feldllit egy adminisztraciés rendszert, amellyel a mikoédéshez
szlikséges forrasok koltségeinek nyomon kdvetését végzi.

2. Indikatorok mérése:

Adatgylijtés és feldolgozas

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan Osszegyd(jtott
outputokat és az IH-tél kapott informacidkat Gsszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben
meghatdrozott mérészamokkal. Emellett kozponti mddszertan alapjan hasznaldi mérések is késziilnek.

Indikator Adatgylijtés modja Adatgyiijtés
gyakorisaga

Varosi terilleteken épitett vagy Kedvezményezettek beszamoléi

renovalt koz- vagy (output indikatorok 6sszesitése) Félévente

kereskedelmi épiletek (CO39)

(m2)

Varosi terlleteken létrehozott Kedvezményezettek beszamoléi Félévente

vagy helyredllitott nyitott terek (CO38) (output indikatorok 6sszesitése)

(m2)
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K6z6sségi szinten iranyitott varosi helyi K6zponti mddszertannal elére Félévente

fejlesztési stratégidval érintett megallapitott gydjtés alapjan

telepulések lakossagszama (PO16) (FG)

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. K&zponti mddszertannal elbre Félévente
tarsadalmi partnerek vagy nem megallapitott gyUjtés alapjan

Onkormanyzati szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és végrehajtott
programok szama (P0O23) (darab)

A projektgazddk a tamogatadsi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjdk be az elérehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és
a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tamogatas lehivdsanak 6sszekotésével kell
biztositani.

Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazdak a TK-ban meghatarozott indikatorok idébeli teljestilését
mutatjak be.

A HACS Munkaszervezete az El6rehaladasi jelentés elfogaddsat helyszini ellenGrzéshez is kdtheti.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a HACS Vezet6ség altal alkalmazott projekt-
kivalasztasi eljarasrend alapjan, valamint a kedvezményezettek ElGrehaladasi jelentéseibsl nyert
informacidt Osszesiti, és rendszeresen, de legalabb félévente egyszer beszamolét készit a HACS
részére, hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdasanak eredményes elérehaladasarol. AHACS
dontéshozo szerve altal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben november 30-ig megkildi
az IH részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nydjt be az Irdnyitd
Hatésag felé, amelyben ismerteti a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtasanak
el6rehaladasat és mikodéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

3. Atfogé értékelések

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljestilésén feliil a tamogatott tevékenységek hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemzGen kvalitativ értékelési mddszerekre éplld vizsgalatokkal is mérni
tervezi. Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszer(sithet6 mutatdszamok mellett képet adjon a HACS
m(ikodésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitas felénél annak érdekében,
hogy a sziikséges korrekcidk még megtehetbk legyenek. A program eredményességét pedig atfogod
zardvizsgalattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgdlatokat kilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a mdodszertan részletes kidolgozdsdval. A vizsgdlatok tervezett

id6pontja: 2018. és 2020.

4. Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése
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Amennyiben az 6sszegy(jtott adatok a HKFS-ben tervezett mutatdk, illetve vart hatdsok teljestilésétél
eltéré tendenciat mutatnak (pl.: kevés a palyazo, forrasfelhasznalas iteme lassu, a programokban
résztvevék szama elmarad a varttdl stb.) a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltarasardl
rendelkezzen a stratégia rendkiviili feliilvizsgalatarodl, Ertékel6 jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést a HACS Onértékelés keretében végzi, ennek els6 lépéseként a HACS munkaszervezete
feladat-meghatdrozdst készit, amelyben leirja az értékelés céljat és moddszertanat. Az elkészilt
értékelésben az eltérések stratégiara visszavezethet6 vagy operativ jellegli okainak azonositasan tul,
javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozdsokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv
formajaban.

Az Ertékel jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozdsokrél. A HACS a HKSF esetleges mddositasaval osszefliggésben vagy Ggyrendi
madositasokrol el6zetesen egyeztet az IH-val.

5. Felilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja

Az eredmények kommunikalasanak tervezett mddjai:
e HACS honlapjan hirek, publikacidk megjelentetése;
e T4jékoztaté napok, forumok szervezése a fellilvizsgalatrél, esetleges mddositasokrol.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1. Esélyegyenloség

A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitdsa és monitoringja sordn a nemek kozotti
esélyegyenlGség érdekében biztositja, hogy a hataskorében elvégzendé (menedzsment és
adminisztraciés) feladatok esetén néi munkavallalok esetében garantdlja az ,,azonos munkaért azonos
bért” elvét.

A HKFS tervezése sordn a varosban taldlhatd kilonféle, relevans sériilékeny és / vagy hatranyos
helyzetl csoportok, illetve azok képvisel6i megszélitasra, bevonasra kertltek. A megoldasra varé
problémadk feltdrdsa és az elérendd cél megvaldsitasi folyamatdnak megtargyaldsa, valamint a
beavatkozdsok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitdsdra rendezett szakmai workshopokon
egyarant biztositott volt a teleplilés sértilékeny, illetve hatranyos csoportjainak — fogyatékkal él6k, nék,
id6sek, palyakezd6 fiatalok, nagycsalddosok, szenvedélybetegek, mélyszegénységben él6k -
megjelenése és aktiv részvétele.

A HKFS kulcsprojektje, ,Fedett kozosségi terek fejlesztése és kiépitése” teljes korlien
akadalymentesitett mddon valdsul meg. A tervezett beruhazasok megvaldsitasakor a mozgasukban
korlatozottak, és az érzékszervi fogyatékkal élGk (vakok és gyengén latdk, hallassériiltek stb.) szamara
egyarant, egyenl6 eséllyel elérhetd és hasznalhatd infrastruktura kialakitasara kerul sor.
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A HKFS dltal tervezett soft tevékenységek (pl.: szakmai képzések, kulturalis programok, csaladi nap
stb.) mindegyike az egyenl6 banasmadd és diszkriminaciomentes varosi szocialis élet megvaldsitasara
torekszik. A programok célja a hatranyos helyzetl csoportok integralasa és részvételiik biztositasa a
varos kozosségi és kulturalis életében. A startégidban felvazolt beavatkozasok megvaldsitasa sordn
esélyt teremtiink minden tarsadalmi csoport, tarsadalmi réteg szdmdra a felzarkdzasra. Ezzel a barmely
szempontbdl is hatranyos helyzetben lév6ket segiteni tudjuk a mindennapjaik soran felmerilé gondok
megolddsaban és egyben a tdrsadalmi befogaddsuk is er6sodik.

Az esélyegyenlGség biztositasa érdekében a HKFS Cselekvési terve a HACS illetékességi teriletére
vonatkozo Karcagi Helyi Esélyegyenl@ségi Program intézkedéseit figyelembe véve keriilt kidolgozasra.

A HKFS megvalésitdsa soran a palyazatok kiirasakor el6nyt élveznek, plusz pontban részesiilnek azok a
palydzok, akik:

e Palyazatukban a hatranyos helyzet(i csoportok (a szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék,
id6sek, palyakezdd fiatalok, nagycsaladosok, etnikai csoportok) negativ
megkilonboztetésének mérséklését vagy felszamoldsat tlzték ki célul, illetve ezen
csoportokba tartozék szdmdra szerveznek programokat;

e Villaljak, hogy a hatranyos helyzetl csoportok munkaeré-piaci integralédasat el6segitik, olyan
Uj munkahelyeket hoznak létre, ahol az aktualisan allaskeres6ket, néket, 50 év felettieket,
palyakezdé fiatalokat, nagycsalddosokat, fogyatékkal él6ket, etnikai kisebbséghez tartozdkat
foglalkoztatnak;

e A tervezett infrastrukturdlis beruhdzasuk, valamint soft kulturdlis, kdz6sségi programok
megvaldsitdsa sordn a lehet6 legtobb érzék vagy mozgasszervi sériiléssel é16 személy egyenld
esély hozzaférését biztositjak, azaz megfelelnek a komplex akaddlymentesitési kritériumnak.

A HKFS céljai kozt szerepel, hogy a varos kozosségi, kulturalis életében a diszkriminaciomentesség
érvényesuljon: azaz a létrejové fejlesztéseknek a sériilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok
ugyanugy kedvezményezettjei lehessenek, mint a tobbségi tarsadalom tagjai; tovabba azokbdl
elényoket kovacsolhassanak, felzarkdzasukat, beilleszkedésiiket elésegitsék.

A stratégia megvaldsitasakor a Karcagi Helyi Kozosség kiemelt figyelmet kivan forditani az
esélyegyenl&ség biztositasara, melynek kereteit a 2003. évi CXXV. térvény az egyenl§ banasmaodrol és
az esélyegyenl8ség el6émozditasardl szabja meg.

6.6.2. Fenntarthatdsag

A HACS az Eurdpai Unid és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve a fenntarthato fejl6dés biztositasat
és a kornyezet védelmét horizontdlis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsa mdar a HKFS tervezése soran is fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett az anyagfelhaszndlas/a hulladék
keletkezésének minimalizalasara, Ujrahasznositott eszk6zok alkalmazasara és a helyi eredetdl termékek
haszndlatara. A tervezés soran tartott talalkozékon, workshopokon a nyilvdnossag biztositdsa mellett
Ugyelt arra, hogy a meghivot és napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt
hattéranyagok mindegyike elektronikus formaban keriljon tovabbitasra.
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A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak kdrnyezeti fenntarthatdsdg szempontjabdl f6 horizontalis
célkitlizései a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelme, a helyi er6forrasok felhasznaldsa, a helyi
termékek és értékek tdmogatdsa.

A HKFS cselekvési tervében mind a beruhdzasi, mind a soft fejlesztési elképzelések és iranyok a fenti
szempontokkal kell, hogy 6sszeegyeztethetSk legyenek. Palyazdi oldalrdl ezért elény élveznek maijd, és
ezdltal plusz pontban részestilnek azok, akik palyazatukban:
e Tevllegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturalis 6rokség védelméhez;
e A helyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;
e Infrastrukturdlis  beruhdzds esetén  gondoskodnak a  kornyezeti  kockazatok
csokkentésérgl/elkerilésérdl;
e A kornyezeti fenntarthatdsag jegyében figyelemfelkeltd, érzékenyitd, szemléletformald szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike koltséghatékony: azaz a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésdg elveit szem elStt tartd, takarékos koltségvetéssel
rendelkezik.

A kornyezetvédelmi fenntarthatdésdg szempontjai érvényesilésének monitoringja a benyujtott
palyazatok dokumentacidja és a dokumentalt nyomonkovetés alapjan torténik, mivel a HACS altal
tdmogatott pdlyazatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kornyezeti fenntarthatdsagi
szempontnak.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak egyik f6 innovativ elemét az alulrdl jové kezdeményezésekre
épll6, kozosségi alapu tervezés jelenti. Stratégiank egy kulturdlis, kozosségi és gazdasagi irdnyokat
célul kitlz6, a varos egészét megszolitani kivanod fejlesztési elképzelésre épil, amely nem csak érinti,
hanem atszovi, 6sszefogja a helyi tdrsadalomnak ezt a harom teriiletét. llyen széles kord, a koz-, a civil-
és Uzleti szektor kozel azonos szintl részvételén alapuld tervezési folyamatra, mint a HKFS esetében,
korabban még nem volt példa.

Kozponti célként, a k0z6sségi tervezés valdsul meg, mivel Karcagon eddig még nem volt olyan helyszin,
amely egyazon id6ben minden korosztaly igényét kielégitve alkalmas lett volna a szabadidé hasznos
eltoltésére. Itt megtalalhatd a sportolasi lehetGségtél kezdve, a szabad levegén vald kozos id6toltésen
at, a szorakozasi lehetdségekig. A kialakitasra keril6 kdzosségi hely minden érdekl&dési irdnyvonalat
fel6lel6 rendezvények helyszine tud lenni.

6.8. Kockazatok

«ses

azok kezelésilehetdségeit az aldbbi tablazat 6sszegzi. A bekdvetkezési valdszinliség és a hatds nagysaga
szerint a kockazatok négy f6 kategdridba sorolhatdk: elGbbi esetén az ,,alacsony — kis — kdzepes —
magas”, utdbbindl a , kis — kdzepes — nagy — kritikus” tartomanyokba.
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Kockazat

Bekovetkezés

Kockazatkezelési

Kockazat megnevezése : . o, Hatas i
tipusa valdszinlisége beavatkozasok
A vdllalkozdk
Vallalkozok és szallitdk referencidinak részletes és
nem megfeleld Miszaki Kis Nagy korultekinté vizsgalata, az
kivalasztasa id6re torténd szallitas
ellenérzése.
A kivitelezés id6szakaban , . .
. . , Lehetséges vis major
vis major esemény 1 1 4 .
.. esetrél 1évén sz6, az
bekovetkezte (pl. . . . N - P
RN M(iszaki Kis Kozepes | illetékes szervtdl (pl.
vildghaborus bomba, e
p . Katasztréfavédelem) gyors
I6szerek, magas talajviz o LAz
intézkedés kérése.
stb.)
. . . . Berendezések megfelel6
Mind a kivitelezés, mind s g
- . . g . . N hasznalatanak felligyelete,
a mukodtetés ideje alatti | Mdszaki Kis Kbzepes .
o . a technolégia folyamatos
meghibasodasok s
ellenérzése.
« Cixiaog Fontos a pontos tervezés
Kedvezétlen id6jarasi . P o x|
.t és a megfeleld id6beli
koriilmények itemezés (pl
kovetkeztében elhdzodik | Mdszaki Kis Nagy . P .
o infrastrukturalis
a kozosségi terek . L.
- . beavatkozdsok nyari
kivitelezése . e
hénapokra id6zitése).
Az olyan érzékeny
teriletek, mint a
e kozbeszerzési eljaras,
Jogszabalyi kornyezet . R . . s
. . Jogi Kozepes Kozepes | melynek jogszabalyi
megvaltozasa o
el6irasai folyamatosan
valtoznak, minél gyorsabb
lefolytatasa.
A projektek Gtemtervét
ugy szlikséges
Osszeallitani, hogy az
engedélyezési eljarasok
. - elhizéddasa mellett is
Az engedélyeztetési . .. (o
. . s Jogi Kozepes Nagy redlis legyen a
eljaras elhdzodasa Lo
megvaldsitds. Javasolt
"puffer" beiktatdsa, illetve
a hatdsagokkal vald
folyamatos
kapcsolattartas.
. . . A tervezés soran torekedni
Kérnyezetvédelmi vagy .. ) .
, e . kell a kérnyezetvédelmi és
memlékvédelmi . . i , e .
Jogi Kis Kbzepes miemlékvédelmi

el6irasok megnehezitik a
megvaldsitast

szempontok teljes kord
figyelembevételére.
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A beruhdazasok a helyi

A lakossag folyamatos
tdjékoztatasdval,

lakossag ellenallasaba Tarsadalmi | Kis Nagy . o)
itkéznek bevondsaval, medidlassal
csokkenthet6 az ellenallas.
Lehet6ség szerint
A projektekbe bevont elkodtelezett személyek
cél-csoport negativ bevonasa a célcsoportba.
hozzadllasa, részvétel Tarsadalmi | Kozepes Kritikus A célcsoport tagok
felmondasa a projekt szamara szankciok
megvaldsitds soran beépitése a részvétel
felmonddsa esetén.
. . A pénziigyi tervezés soran
. Kivitelezési .
El6re nem tervezett . . fontos a tartalékok
) . 1 / Kis Kézepes o Laea
potmunkak felmerlése e képzése, koltségvetéshe
penzugyi . .
illesztése.
. Részletes projekttervek,
A tervezett projektek , ., .
L, atgondolt miszaki tervek,
megvaldsitdsi koltsége L . . e , L.
. . Pénzligyi Kbzepes Kozepes | koltségvetések készitése
joval meghaladja a X
_ Tartalékkeret
tervezett mértéket L.
meghatarozasa
A megfelel6 kompetencidk
és képességek
Az kOzOsségi terek . p . & L
L . vizsgalatdval szlikséges az
mUikddtetéséhez nem . ] .
i i L. . Uj szervezetet kialakitani.
allnak rendelkezésre a Intézményi | Kozepes Nagy i .
X . Relevans szakmai
megfelel6 szervezeti .
i tapasztalattal rendelkezé
feltételek ] . .
human eréforras
bevonasa ajanlott.
Az Onkormanyzat
L. igyekszik megbizhatd,
A megvaldsitashoz ) T ..
o Human . . kiprobalt és elkotelezett
szlikséges szakemberek . , Kbzepes Kritikus L.
eréforras szakemberekre bizni a

hidnya

projekt megvaldsitasi
feladatokat.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 | 2023 Osszesen %
1 Fedett kozosségi terek 0 0 0 0 100 36 0 0 136 | 40
fejlesztése és kiépitése
2 Nyitott kbzosségi terek 0 0 0 0 0 20,7 20 20 60,7 | 18
kialakitasa
3 Hagyomanydrz6, kozosségépits 0 0 0 0| 28,75 | 28,75 0 0 57,5 | 17
és kulturalis tevékenységek
bemutatasara programok,
foglalkozasok szervezése
4 Hagyomanydrz6, kozosségépits 0 0 0 0 0 5 3 2 10 3
és kulturalis tevékenységek
bemutatasara alkalmas helyszin
|étrehozasa
5 K6z6sségi Osszetartozas 0 0 0 0 37,9 37,9 0 0 75,8 | 22
erdsitése
Osszesen 0 0 0 0 | 166,65 | 128,35 23 22 340 | 100
A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
M(ikodési koltségek 0 1 5 5 5 5 2 23
Animdcids koltségek 10 0 21 5 0 0 1 37
Osszesen 10 1 26 10 5 5 3 60

A miukodési koltségek kozé tervezett Osszegek a rendszeresen (tdbbnyire havi szinten) felmertld koltségek, amelyek a munkaszervezet (HACS iroda)
folyamatos m(ikodéséhez kapcsolhatdk: munkavallaldk bére és azok jarulékai, rezsikoltség.

Az animacios koltségek kozott tervezziik: HKFS készitése, egyéb elGkészités, tervezés, kdzbeszerzés, nyilvanossag biztositasa, igénybevett kilsé szakérték

koltségei
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol

(konzorciumok esetén kitéltendd)

A Karcag Vdrosért Helyi K6zOsség alapitd tagjaiként egyhangldan nyilatkozunk arrdl, hogy a Karcag
Varosért Helyi Kozosség Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia cimld dokumentum tartalmat
megismertlk, az abban foglaltakat elfogadjuk, és ezennel felhatalmazzuk a Karcag Varosért Helyi
K6z6sség képvisel§jét Dobos LaszIot, hogy a HKFS-t benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kdédszamu felhivasra.

Kelt: Karcag, 2019. majus 27.

Szervezet neve: Karcag Varosi Onkormanyzat
Képvisel6 neve: Dobos Laszlo

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Gyorffy Istvan Nagykun Muzeum
Képvisel6 neve: Dr. Nagy Molnar Miklés

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Fatyoliiveg Gyartd és Kereskedelmi Korlatolt FelelGsségii
Tarsasag
Képvisel6 neve: Gal Andras, Gyurcsek Janos

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Pusztai Roka Nomad Hagyomanyd6rz6 Egyesiilet
Képvisel6 neve: Bene Sandor

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: »Katai Gabor Alapitvany”
Képvisel6 neve: Szilagyi Lajosné

Képvisel6 alairasa:
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Szervezet neve:

Py’

Karcagi Birkaf6z6k Egyesiilete

Képviseld neve:

Nagygyorgy Jend

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Karcagi Birkacsarda Hagyomanyodrzé Egyesiilet

Képvisel6 neve:

dr. Csordas Laszl6 Maté

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

»Gyermekiink mosolya — egészséges gyermekekért”
Alapitvany

Képvisel6 neve:

Farkas Adrienne

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Karcagi Hagyomanyérz6 Talpas ijasz Kor Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Karas Lajos Istvan

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Kovats-os Gyermekekért Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Laczik Dénesné

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Kun-Orgonda Zenebaratok Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Plész Csilla Margit, Kovacs Szilvia Erzsébet

Képviseld alairasa:
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Szervezet neve:

»EURO” Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt FelelGsség(i
Tdarsasag

Képvisel6 neve:

Szatmari Janos

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

ESSEN GYERMEKETKEZTETESI Korlatolt Felel&sségti
Tarsasag

Képvisel6 neve:

Mészaros Rita Agnes

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

BIOPETI kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségti
Tarsasag

Képvisel6 neve:

Kovacs Péter

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Nagykunsagi, Kornyezetvédelmi, Teriiletfejlesztési és
Szolgaltato Korlatolt FelelGsségili Tarsasag

Képvisel6 neve:

Balajti Jozsef

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Nagykun Viz- és Csatornamii Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

Képvisel6 neve:

Andrasi Istvan

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Karcagi VG Lakatosipari Gyarto, Szolgaltato és
Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Képvisel6 neve:

Lukacs Tibor

Képvisel6 alairasa:
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Szervezet neve: Karcag Kincse Rendezvényszervez6 Nonprofit Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag

Képvisel6 neve: Polyik Zoltan

Képvisel6 alairasa:
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